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�ĂŐůĞ�,ŽƵƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚƐ 

-RKQVRQ��8QLRQ�DQG�3XODVNL�FRXQWLHV�DUH�DPRQJ�WKH�PRVW�GHSUHVVHG�LQ�WKH�6WDWH�RI�
,OOLQRLV� �:RUNLQJ�ZLWK�WKH�6KDZQHH�'HYHORSPHQW�&RXQFLO�DQG�RWKHU�DJHQFLHV�DQG�FKXUFKHV�
(DJOH�+RXVH�LV�GHYHORSLQJ�D�OLVW�RI�SURMHFWV�UDQJLQJ�IURP�SDLQWLQJ��URRILQJ��UHSDLUV�DQG�VPDOO�

DGGLWLRQV�SURMHFWV�IRU�DUHD�UHVLGHQWV�ZLWKLQ�WKH�WKUHH�FRXQWLHV�  � 

7KH\�KDYH�VKRZHUV��EDWKURRPV��DQG�EXQN�EHGV�WR�DFFRPPRGDWH���� �7ZR�GRXEOH�IXWRQV��WZR�
FRXFKHV�DQG�IORRU�VSDFH�IRU�EORZ-XS�PDWWUHVVHV� ��0DWWUHVVHV�ZLOO�EH�SURYLGHG�� � 

$OO�PHDOV�ZLOO�EH�SURYLGHG�DQG�VQDFNV�PDGH�DYDLODEOH� � 
2XU�FKXUFK�JURXS�ZLOO��FKRRVH�D�SURMHFW�VXLWHG�IRU�WKH�VNLOOV�RI�RXU�JURXS�   

'DQLHO��DORQJ�ZLWK�\RXWK�IURP�WKH�DUHD��ZLOO�KHOS�WR�SURYLGH�GHYRWLRQV�DQG�ZRUVKLS�VHUYLFHV�� 

7KXUVGD\��-XQH���WK�WKURXJK� 
6DWXUGD\��-XQH���WK 

1HHG�5693¶V�E\�0D\���WK 
 

5693�WR�PLQLVWU\GLU#PXPF�RUJ�RU�E\�FDOOLQJ�WKH�RIILFH�#����-���-����� 



 

 



 

 

+DYH�DQ�DQQRXQFHPHQW�RU�QHZV�WKDW�\RX�ZDQW�WR�VKDUH�ZLWK�HYHU\�
RQH��SOHDVH�VXEPLW�YLD�RIILFH#PXPF�RUJ�RU�FDOO����-���-����� 

3UD\HU�6WDWLRQV�RQ�*RRG�)ULGD\ 

3UD\HU�
/DE\ULQWK 

 
3UD\HU�WKURXJK� 

PHGLWDWLRQ�RQ�*RG¶V�
YRLFH 



 

 



 

 

*LYLQJ�WKURXJK 
3HUVRQDO�'LJQLW\�.LWV�DQG�/HQWHQ�&DOHQGDU 

7KHVH�SLFWXUHV�GR�QRW�GR�MXVWLFH�WR�WKH�DPRXQW�RI�
LWHPV�WKDW�ZHUH�JLYHQ�IRU�ERWK�SURMHFWV�JRLQJ�RQ�
GXULQJ�RXU�(DVWHU�VHDVRQ�WKLV�\HDU� 
 
2XU�8QLWHG�:RPDQ�RI�)DLWK�ZHUH�FROOHFWLQJ�LWHPV�
IRU�WKH�3HUVRQDO�'LJQLW\�.LWV�WR�WDNH�WR�0LGZHVW�
0LVVLRQV��,W�ZDV�H[FLWLQJ�WR�VHH�DOO�WKH�LWHPV�WKDW�
FDPH�LQ�IRU�WKLV�SURMHFW� 
 
7KURXJKRXW�WKH�/HQWHQ�VHDVRQ��WKHUH�ZHUH�YDULRXV�
LWHPV�RQ�WKH�/HQWHQ�FDOHQGDU�WKDW�KDG�SHRSOH�JLYLQJ�
IRU�FKDOOHQJHV�WKH\�SHUIRUPHG�RU�KDG�LQ�WKHLU�
KRPHV���:H�FROOHFWHG�D�OLWWOH�PRUH�WKDQ�����SRXQGV�
RI�IRRG�IRU�+HOSLQJ�+DQGV� 
 
7KLV�LV�VR�H[FLWLQJ�DQG�ZRQGURXV�WR�VHH�HYHU\RQH�
FRPH�WRJHWKHU�DQG�KHOS�RXW�WKRVH�LQ�QHHG���7KDQN�
\RX�VR�PXFK�IRU�\RXU�JHQHURVLW\���*RG�%OHVV� 



 

 

<ŝƌƐƚĞŶ��ĂƌďĞĞ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘��^ŚĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌǀŝůůĞ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘��<ŝƌƐƚĞŶ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�DhD��Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘��^ŚĞ�
ŚĂƐ�Ϯ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ—,ĂƌƉĞƌ�Θ��ĂůůŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
<ŝƌƐƚĞŶ�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�DhD�͘ 

�ŚŝĐĂŐŽ�KƉĞƌĂ�dŚĞĂƚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĮŌŚ�ĂŶĚ�ƐŝǆƚŚ�sĂŶŐƵĂƌĚ��ŵĞƌŐŝŶŐ��ŽŵƉŽƐĞƌƐ͗�
'ŝůůŝĂŶ�ZĂĞ�WĞƌƌǇ�ĂŶĚ��ƌ͘��ĂƌůŽƐ�Z͘��ĂƌƌŝůůŽ͘�'ŝůůŝĂŶ�
ZĂĞ�WĞƌƌǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ��ƌ͘��ĂƌůŽƐ�Z͘��ĂƌƌŝůůŽ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�
ŝŶ�ϮϬϮϯ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ��Kd�ĂŶĚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ͘��dŚĞ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ�KƉĞƌĂ��ŽŵƉŽƐĞƌ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞůůŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ďďǇ��ƵŶƟŶŐ͊   
�ďďǇ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�DĂŚŽŵĞƚ-^ĞǇŵŽƵƌ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�EĂƟŽŶĂů�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�
�ŚĂƉƚĞƌ͊�  �ďďǇ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ĮŶŝƐŚ�ƵƉ�
ŚĞƌ�:ƵŶŝŽƌ�zĞĂƌ�ŽĨ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�
ƐƉƌŝŶŐ͘ � �ŐĂŝŶ͕�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͊ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�KůŝǀŝĂ��ƵŶƟŶŐ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚǁŽ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂǁĂƌĚƐ�–�KŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
>ŝĨĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;��>W^Ϳ�Ăƚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�dŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ͘ �dŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�KůŝǀĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚ�
;ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͿ�ĂŶĚ��ĞĂŶ�ĨƌŽŵ���>W^͘ �KůŝǀŝĂ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�
ƵƉ�ŚĞƌ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�Ăƚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�
WŚǇƐŝŽůŽŐǇ͘ �dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐŚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ��ůĂƌŬ�>ŝŶĚƐĞǇ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�hƌďĂŶĂ�ĂƐ�Ă�
�E�͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;/ƐĂďĞůů�WƵƌŶĞůů�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�tŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
�ŽŵŵŝƩĞĞͿ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�^/h͘ �>ŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘  ��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�
KůŝǀŝĂ͘ �    � 



 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ� 
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�>Žƌŝ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŝďůĞ�
ůĞƐƐŽŶ͘� 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͍�tŚǇ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�DĂǇ�Žƌ�:ƵŶĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͍�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚĂďůĞ͘ 



 

 



 

 

&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ 
�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 
 
WůĞĚŐĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϭϰ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉůĞĚŐĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ͘ �ΨϭϮ͕ϭϬϬ�ŝŶ��ŵƉůŽǇĞƌ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ΨϮϴ͕ϬϬϬ͘�dŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮϵ͕ϬϬϬ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�ŶĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬ͘ �zĞĂƌ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�ƉůĞĚŐĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ψϴϭ͕ϬϬϬ͕�ŶŽŶ-ƉůĞĚŐĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ψϲ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂďŽƵƚ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϭϭϮ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ �zĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽƚĂů�ĂďŽƵƚ�Ψϴϵ͕ϬϬϬ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ΨϮϯ͕ϬϬϬ͘� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͊ 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 
 
�ŽƵŐ��ĞĐŬŵĂŶŶ 
�ŚĂŝƌ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

hƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�WĂƌƐŽŶĂŐĞ�^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞƐ 
dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĞ^ĐĂƉĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉĞĂ-ŐƌĂǀĞů�ĚŝŐŐŝŶŐ�Ɖŝƚ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐĂŐĂ�ďĂůů�Ɖŝƚ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ǇŽƵƚŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŐĂŐĂ�ďĂůů͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ă�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘����ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�^ƵŶƐĞƚ�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ĚŽŶŽƌ�ĨƵŶĚƐ͘��^ƚĂĐǇ�
^ĐŚƌŽĞĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:ƵƐƟŶ�>Ăŵď�ĨƌŽŵ�^ƵŶƐĞƚ͘��tĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�� 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ�ĮůůĞƌͬĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ�
ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ĚŽŶŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ�&ĂŵŝůǇ͘�� 
dŚĞ�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ�ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ�Ă��ŚĂƌŐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶǀĞŶĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�Ă��ŚƵƌĐŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ͘���ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƉƌĞƐŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ZĞǀ͘��ŶŐŝĞ�>ĞĞ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ�ďǇ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ϯϴ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�Ϯϭ�
ĂŐĂŝŶƐƚ͗��͞dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŚŽŵĞƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϰϮϬ͕ϬϬϬ ƉůƵƐ�
ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ͘͟��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ĂƌǇ�<ůŝŶŐ�;ŐŬůŝŶŐϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�� 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

+RVSLWDO�	�+HDOWKFDUH� 
)DFLOLW\�9LVLWV 

,I�\RX��RU�D�PHPEHU�RI�\RXU�IDPLO\�ZLOO�EH�LQ�WKH�KRVSLWDO�RU�
RWKHU�KHDOWKFDUH�IDFLOLW\��SOHDVH�OHW�3DVWRU�/RUL�RU�WKH�RI�
ILFH�NQRZ�VR�WKDW�VKH�PD\�YLVLW�WKHP���3OHDVH�SURYLGH�WKH�
QDPH�WKDW�WKH\�ZHUH�DGPLWWHG�XQGHU� 

,I�\RX�KDYH�DQ\�SUD\HU�UHTXHVWV��SOHDVH�PDNH�WKH�
RIILFH�DZDUH�VR�WKDW�WKH\�FDQ�EH�DGGHG�WR�WKH�SUD\HU�
OLVWV��,I�VWDWHG��RQO\�FLUFXPVWDQFHV�ZLOO�EH�LQFOXGHG�
DQG�QDPHV�ZLOO�EH�NHSW�SULYDWH� 
 
5HTXHVWV�FDQ�EH�VXEPLWWHG�YLD�RIILFH#PXPF�RUJ�RU�
E\�FDOOLQJ�WKH�RIILFH�DW����-���-����� 

�������������������������������������������ǲ�����������������ǳǫ����������������������������
���������ǡ���������������������������������������������ϐ��Ǥ���������������������������������ǫ����
��������������������������������������Ǥ���������������ǡ�����������������������������Ǥ��������
�����������������ǡ�ϐ��������������ǡ����������������������������������������������������Ǥ��
��������
����������������Ǩ�����ǯ������������ǫ����������������������������������������������������—����������
������
��ǯ����������������������ǡ���������������������������Ǥ��������������������������������������
����������������������������������
��������Ǩ����������������������������������������������������
�������������������������������������������������Ǥ���������������������������������������������
���
��ǯ������Ǥ�	�������������������ǡ������������������̷����Ǥ���ǡ������������ϐ�������ʹͳ͹-ͷͳͺ-
ʹͻͺ͵��������Ȁ�����ʹͳ͹-ͷͳͺ-ʹͻͺ͵Ǥ���������ϐ������������������������������������������Ǥ 



 

 

D�z͕ �ϮϬϮϮ���>�E��Z 
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱ 
· ϵ͗ϬϬ�Ăŵ� dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
· ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��^ĞƌǀŝĐĞ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�

�ŚƵƌĐŚ 
· ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ DŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DƚŐ 
 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϲ 
· ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ D�Θ�D�ht&ĂƟŚ�'ƌŽƵƉ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ ^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϮϱ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϳ 
· ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ �Ğůů�WƌĂĐƟĐĞ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
· ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ �ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϴ 
· ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ ,ŽŵĞ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�;,��Ϳ 
· ϱ͗ϰϱ�Ɖŵ� zŽŐĂ—KƵƚĚŽŽƌƐ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϵ 
· ϱ͗ϰϱ�Ɖŵ ^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϮϵϱϳ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ dƌƵƐƚĞĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DƚŐ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϭ 
· ϵ͗ϬϬ�Ăŵ ϭƐƚ��ŶŶƵĂů��Ăƌ�^ŚŽǁ�Θ��ŝĐǇĐůĞ�ZĂůůǇ 
· ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�DĞĞƟŶŐ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϮ 
· ϵ͗ϬϬ�Ăŵ� dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
· ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��^ĞƌǀŝĐĞ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�

�ŚƵƌĐŚ 
· ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ tĂǇ�ƚŽ�>ŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚ�—��Ăƚ^ŶĂƉ 
 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϯ 
· ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ D�Θ�D�ht&ĂƟŚ�'ƌŽƵƉ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ ^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϮϱ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϰ 
· ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ �Ğůů�WƌĂĐƟĐĞ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
· ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ �ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϱ 
· ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ DhD��^ĞŶŝŽƌƐ��ĂƌĚ�'ĂŵĞƐ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϴ 
· ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�DĞĞƟŶŐ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϵ 
· ϵ͗ϬϬ�Ăŵ� tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϬ�—�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 
· K&&/����>K^�� 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϭ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭ 
· ϵ͗ϬϬ�Ăŵ� dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
· ϵ͗ϰϱ�Ăŵ� EĞǁ��ĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�/ŶĨŽ�DƚŐ 
· ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��^ĞƌǀŝĐĞ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�

�ŚƵƌĐŚ 
· ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ �ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DƚŐ 
· ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�DƚŐ�ǀŝĂ��KKD 
 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯ 
· ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ D�Θ�D�ht&ĂƟŚ�'ƌŽƵƉ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ �ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DƚŐ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ ^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϮϱ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯ 
· ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ �Ğůů�WƌĂĐƟĐĞ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
· ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ �ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ ^WZ��DƚŐ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱ 
· ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ ht&ĂŝƚŚ�^ƉƌŝŶŐ��ƌƵŶĐŚ 
· ϱ͗ϰϱ�Ɖŵ ^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϮϵϱϳ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϲ 
· ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ ͞�ĂŶŝĞů͟��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϳ 
· ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�DĞĞƟŶŐ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϴ 
· ϵ͗ϬϬ�Ăŵ� dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
· ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��^ĞƌǀŝĐĞ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�

�ŚƵƌĐŚ 
· ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ tĂǇ�ƚŽ�>ŝǀĞ�>ĞƐƐŽŶ 
· Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ �ƌŝĚĂů��ƌŽŽŬ��ŚĂƉĞů�^ĞƌǀŝĐĞ 
 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵ 
· ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ D�Θ�D�ht&ĂƟŚ�'ƌŽƵƉ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ ^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϮϱ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϬ 
· ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ �Ğůů�WƌĂĐƟĐĞ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
· ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ �ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϮ 
· ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ dŚƵƌƐĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŝƌĐůĞ 
· ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ &ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DƚŐ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ �ŽƵŶĐŝů��ŽŵŵŝƩĞĞ�DƚŐ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ 
· ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�DĞĞƟŶŐ 
· ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ �ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�^ƉĂŐŚĞƫ��ŝŶŶĞƌ 



 

 

:(%6,7( 
7KHUH�LV�VR�PXFK�WR�
VHH�RQ�RXU�ZHEVLWH�
ZZZ�PXPF�RUJ� 
 

<RX�ZLOO�ILQG�WKH�QHZVOHWWHU�RQ�WKH�
QHZV�SDJH���$OVR��WKHUH�LV�D�FDOHQGDU�
RI�HYHQWV�WDE�WKDW�LV�XSGDWHG�UHJXODUO\� 

)$&(%22. 
 
<RX�FDQ�ILQG�:RUVKLS�
9LGHRV�DQG�FKXUFK�
XSGDWHV�RQ�RXU�080&�
)DFHERRN�SDJH� 

6XEVFULEH�WR�
<RX7XEH 

6XEVFULEH�WR�RXU�080&�
<RX7XEH�FKDQQHO�WR�VHH�
&KXUFK�9LGHRV��LQFOXGLQJ�
ZRUVKLS��GHYRWLRQDOV�DQG�
PRUH� 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐͲ
ŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͕�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƐŵĂůů��ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƚŽǇƐ͕�
ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ůŽƐƚ�ŐŽŽĚƐ͊����� 

6FULSWXUH�SLFWXUHV�DUH�HDV\�WR�ILQG�RQ�
WKH�FHOO�SKRQH�RU�FRPSXWHU��7KH\�FDQ�
EH�VHQW�WR�WKRVH�RQ�RXU�FKXUFKHV�
SUD\HU�OLVW��IDPLO\�DQG�IULHQGV���,I�\RX�
DUH�LQWHUHVWHG�LQ�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�
RXWUHDFK�PLVVLRQ�RI�$1*(/�
:+,63(56��FDOO�-R\FH�/LYHVD\�DW�
���-���-����� 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�/�ŚĂǀĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ĂŶ�ŇŽǁĞƌ�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů�DhD�ΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�
�E��ůŽĐĂƟŽŶ�;ĂƌƟĐůĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ͘��
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�
&/>>���ŐŝŌ�ďĂŐ͘���ƌĂǁŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϬƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ͘��'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
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0DKRPHW�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 
ϭϯϬϮ��͘�^ŽƵƚŚ�DĂŚŽŵĞƚ�ZŽĂĚ 
DĂŚŽŵĞƚ͕�/>�ϲϭϴϱϯ-ϯϳϮϵ 
WŚŽŶĞ͗�;ϮϭϳͿ�ϱϴϲ-Ϯϭϰϳ�� 
�ŵĂŝů͗�ŵƵŵĐΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ��������� 
tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ  

2IILFH�+RXUV� 
0RQ���7XHV��7KXUV������DP�–�����SP 

6XQGD\�6FKHGXOH��� 

�����DP�7UDGLWLRQDO�:RUVKLS� 
������DP�&RQWHPSRUDU\�:RUVKLS�	�&KLOGUHQ¶V�&KXUFK 

&KXUFK�6WDII 
5HY��/RUL�+DUYH\��3DVWRU�a�SDVWRU#PXPF�RUJ 
.DWK\�7RFN��:RUVKLS�0XVLF�'LUHFWRU�a�WRFNZRPDQ#JPDLO�FRP 
0LFKHOOH�3HWW\��'LUHFWRU�RI�0LQLVWU\�a�PLQLVWU\GLU#PXPF�RUJ 
.LUVWHQ�%DUEHH��2IILFH�$GPLQLVWUDWRU�a�RIILFH#PXPF�RUJ 
'U��&DUORV�5��&DUULOOR�&RWWR��2UJDQLVW 
0DGGLH�0DZVRQ��1XUVHU\�&RRUGLQDWRU�a�QXUVHU\#PXPF�RUJ 
 


