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+DYH�DQ�DQQRXQFHPHQW�RU�QHZV�WKDW�\RX�ZDQW�WR�VKDUH�ZLWK�HYHU\�
RQH��SOHDVH�VXEPLW�YLD�RIILFH#PXPF�RUJ�RU�FDOO����-���-����� 



 

 

7KH�3UDLVH�%DQG�KDV�UHWXUQHG�� 
<RX�FDQ�KHDU�WKHP�HDFK�6XQGD\�DW 

������DP�� 
$UH�WKHUH�DQ\�VRQJV�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�KHDU"�
:H�DUH�DOZD\V�RSHQ�WR�VXJJHVWLRQV�—�DQG�

QHZ�PHPEHUV�� 
&RQWDFW�.DWK\�7RFN�DW�WRFNZRPDQ#JPDLO�FRP 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ� 
 

�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�>Žƌŝ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�
ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŝďůĞ�ůĞƐƐŽŶ͘� 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ͊ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͍�tŚǇ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�Ă�
^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��Ɖƌŝů�Žƌ�DĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͍���ŌĞƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ƐĞƌŵŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�>Žƌŝ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�DƐ�DĂĚĚŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ă�ůĞƐƐŽŶ͕�ĐƌĂŌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ŐĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�^ŝŐŶ�
ƵƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚĂďůĞ͘ 



 

 



 

 

&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ 
�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 
 
WůĞĚŐĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϰϯ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉůĞĚŐĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϰ͕ϬϬϬ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ψϰϳ͕ϬϬϬ͘� �ďŽƵƚ�ΨϭϮ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƚĂǆ�
ĐƌĞĚŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�Ψϱϴ͕ϬϬϬ͘��dŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϯϮ͕ϬϬϬ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�ŶĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ΨϮϲ͕ϬϬϬ͘� /Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚǁŽ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŐŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��KŶĞ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͘��zĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�Ψϴϯ͕ϬϬϬ�ǀĞƌƐƵƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ΨϲϬ͕ϬϬϬ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Žī�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͊ 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 
 
'RXJ�%HFNPDQQ 
&KDLU��)LQDQFH�&RPPLWWHH 

dƌƵƐƚĞĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�hƉĚĂƚĞ 
dŚĞ�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂůůƐ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ƉŝƉĞ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�ďǇ��ůƵ^ŬǇͬDĞŶŽůĚ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌǇǁĂůů�ƌĞƉĂŝƌ͕�
ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƟůĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��
dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�Ă�ϭϱϬ-ǇĞĂƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƉůĂƋƵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǁĂŵƉ�ǁŚŝƚĞ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůůƚŽǁĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶͲ
ĂƌŽƵŶĚ͘��DĞŵŽƌŝĂů�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽůĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ�ĮůůĞƌͬĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ͘��dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌͬƌĞƉůĂĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŶŽŶ-ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ůĂŵƉƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮǆƚƵƌĞƐ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĐƵƚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĮǆƚƵƌĞƐ͘��
^ƚĂĐǇ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĞƐĐĂƉĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŝƚŚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͘��dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞǆĂŵŝŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽǁŶŚŽƵƐĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�
ZĞǀĞƌĞŶĚ�>Žƌŝ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ŵĞĞƟŶŐ�
ƐƉĂĐĞƐ�Žƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĐĂƌĐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ďƵŝůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘���ĞͲ
ĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�� 



 

 

Η�^ŚĂǁůƐ͘͘͘ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ͕�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŽĨ�
ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ�ůŽǀŝŶŐ͕�'ŽĚ͘ �dŚĞǇ�ǁƌĂƉ͕�ĞŶĨŽůĚ͕�ĐŽŵͲ
ĨŽƌƚ͕�ĐŽǀĞƌ͕�ŐŝǀĞ�ƐŽůĂĐĞ͕�ŵŽƚŚĞƌ͕�ŚƵŐ͕�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨǇ͘ �dŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚĂǁůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉůŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĸƌŵĞĚ͕�ĂƐ�
ŝĨ�ŐŝǀĞŶ�ǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ŇǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŽƵďůĞƐ͘͘͘Η �tƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�ďǇ͗�:ĂͲ
ŶĞƚ��ƌŝƐƚŽǁ͘  

�ĂĐŚ�ƐŚĂǁů�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂǁů͘ �dŚĞƐĞ�ƐŚĂǁůƐ�ĂƌĞ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͘ �^ŚĂǁůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽƐƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĐŽǀĞƌǇ͕�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ĐŽŵͲ
ĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƐŚĂǁůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ͘ 

dŚĞ�ƐŚĂǁůƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚƌŝƵŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĞǁƐ͘ �WůĞĂƐĞ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘ 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�DŽŶĚĂǇ�dĞĂŵ 

3UD\HU�6KDZO�0LQLVWU\ 

 
 
 
 
 
 
 

+RVSLWDO�	�+HDOWKFDUH� 
)DFLOLW\�9LVLWV 

,I�\RX��RU�D�PHPEHU�RI�\RXU�IDPLO\�ZLOO�EH�LQ�WKH�KRVSLWDO�RU�
RWKHU�KHDOWKFDUH�IDFLOLW\��SOHDVH�OHW�3DVWRU�/RUL�RU�WKH�RI�
ILFH�NQRZ�VR�WKDW�VKH�PD\�YLVLW�WKHP���3OHDVH�SURYLGH�WKH�
QDPH�WKDW�WKH\�ZHUH�DGPLWWHG�XQGHU� 

,I�\RX�KDYH�DQ\�SUD\HU�UHTXHVWV��SOHDVH�PDNH�WKH�
RIILFH�DZDUH�VR�WKDW�WKH\�FDQ�EH�DGGHG�WR�WKH�SUD\HU�
OLVWV��,I�VWDWHG��RQO\�FLUFXPVWDQFHV�ZLOO�EH�LQFOXGHG�
DQG�QDPHV�ZLOO�EH�NHSW�SULYDWH� 
 
5HTXHVWV�FDQ�EH�VXEPLWWHG�YLD�RIILFH#PXPF�RUJ�RU�
E\�FDOOLQJ�WKH�RIILFH�DW����-���-����� 

© sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝƚ�ƌƵŶ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶ�ǁŚĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ͘���Ɛ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌŝƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů͖�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘ 

© dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞�ŽďͬDĂƌŝůǇŶ�^ŝŶĐůĂŝƌ�dĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ͟�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�͞/ƐĂďĞůůĞ�WƵƌͲ
ŶĞůů͟�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘ 

© 'ƌŝĞĨ^ŚĂƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĚŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϲ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘��
dŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ 

© ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϱƚŚ͘���Ğ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�^K^͘ 

© sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�:ƵůǇ�ϯƌĚ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ 



 

 

�WZ/>͕�ϮϬϮϮ���>�E��Z 
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϭϳ�—��ĂƐƚĞƌ 
· ϵ͗ϬϬ�Ăŵ� �ĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�KƵƚƐŝĚĞ 
· ϵ͗ϰϱ�Ăŵ� �ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ 
 

DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϭϴ 
· ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ D�Θ�D�ht&ĂƟŚ�'ƌŽƵƉ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ ^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϮϱ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϭϵ 
· ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ �Ğůů�WƌĂĐƟĐĞ 
· ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ �ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϮϬ 
· ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ ,ŽŵĞ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌ�Ϯϭ 
· ϱ͗ϰϱ�Ɖŵ ^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϮϵϱϳ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϮϮ 
· ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ ͞�ĂŶŝĞů͟��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌ�Ϯϯ 
· ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�DĞĞƟŶŐ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌ�Ϯϰ 
· ϵ͗ϬϬ�Ăŵ� dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
· ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 

DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌ�Ϯϱ 
· ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ D�Θ�D�ht&ĂƟŚ�'ƌŽƵƉ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ ^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϮϱ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌ�Ϯϲ 
· ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ �Ğůů�WƌĂĐƟĐĞ 
· ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ �ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϯϬ 
· ϴ͗ϯϬ�Ăŵ tŽŵĂŶ͛Ɛ�tŽƌƐŚŝƉ�^ŝŵƵůĐĂƐƚ�ďǇ�>ŝĨĞǁĂǇ 
· ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�DĞĞƟŶŐ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϭ 
· ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ ͞�ĂŶŝĞů͟��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌ�Ϯ 
· ϵ͗ϯϬ�Ăŵ� 'ƌŝĞĨ^ŚĂƌĞ 
· ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�DĞĞƟŶŐ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϯ 
· ϵ͗ϬϬ�Ăŵ� dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
· ϵ͗ϰϱ�Ăŵ� ZĞĐŬůĞƐƐ�>ŽǀĞ�>ĞŶƚĞŶ�^ƚƵĚǇ 
· ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
· ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ ^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϮϵϰϳ 
 

DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϰ 
· ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ D�Θ�D�ht&ĂƟŚ�'ƌŽƵƉ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ ^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϮϱ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϱ 
· ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ �Ğůů�WƌĂĐƟĐĞ 
· ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ �ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϳ 
· ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ ht&ĂŝƚŚ�DƚŐ 
· ϱ͗ϰϱ�Ɖŵ ^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϮϵϱϳ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϴ 
· ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ ͞�ĂŶŝĞů͟��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϵ 
· ϵ͗ϯϬ�Ăŵ� 'ƌŝĞĨ^ŚĂƌĞ 
· ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�DĞĞƟŶŐ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϭϬ�—�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 
· ϵ͗ϬϬ�Ăŵ� dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
· ϵ͗ϰϱ�Ăŵ� ZĞĐŬůĞƐƐ�>ŽǀĞ�>ĞŶƚĞŶ�^ƚƵĚǇ 
· ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ tĂǇ�ƚŽ�>ŝǀĞ�>ĞƐƐŽŶ�—�DƵƐŝĐ 
· ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
· Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ �ƌŝĚůĞ�ƌŽŽŬ��ŚĂƉĞů�^ĞƌǀŝĐĞ 
 

DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϭϭ 
· ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ D�Θ�D�ht&ĂŝƚŚ�'ƌŽƵƉ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ ^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϮϱ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϭϮ 
· ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ �Ğůů�WƌĂĐƟĐĞ 
· ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ �ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϭϰ—DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ 
· ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ dŚƵƌƐĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŝƌĐůĞ 
· ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϭϱ�—�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 
· ϵ͗ϬϬ�Ăŵ WƌĂǇĞƌ�>ĂďǇƌŝŶƚŚ�;ďƌĞĂŬ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ŶŽŽŶͿ 
· ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ ͞�ĂŶŝĞů͟��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
· ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ WƌĂǇĞƌ�>ĂďǇƌŝŶƚŚ�;ĞŶĚƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�ƉŵͿ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌ�ϭϲ 
· ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 'ƌŝĞĨ^ŚĂƌĞ 
· ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ �ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�DĞĞƟŶŐ 

DŝĐŚĞůůĞ�WĞƩǇ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�
ŚĞƌĞ͕�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͖�ŚĞůƉ�ŐƌŽǁ�
ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ƐƵĐĐĞĞĚ�ŶŽƚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂůŽŶĞ�ďƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͖�ĂŶĚ�ůĂƐƚůǇ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚƐ͛�ŐƌŽƵƉ�ͬ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 



 

 

:(%6,7( 
7KHUH�LV�VR�PXFK�
WR�VHH�RQ�RXU�
ZHEVLWH�
ZZZ�PXPF�RUJ� 
 

<RX�ZLOO�ILQG�WKH�QHZVOHWWHU�RQ�
WKH�QHZV�SDJH���$OVR��WKHUH�LV�
D�FDOHQGDU�RI�HYHQWV�WDE�WKDW�LV�
XSGDWHG�UHJXODUO\� 

)$&(%22. 
 
<RX�FDQ�ILQG�:RUVKLS�9LGHRV�
DQG�FKXUFK�XSGDWHV�RQ�RXU�
080&�)DFHERRN�SDJH� 
ZZZ�IDFHERRN�FRP�
0DKRPHW80&� 

6XEVFULEH�WR�<RX7XEH 
6XEVFULEH�WR�RXU�080&�
<RX7XEH�FKDQQHO�WR�VHH�
&KXUFK�9LGHRV��LQFOXGLQJ�
ZRUVKLS��GHYRWLRQDOV�DQG�
PRUH� 
ZZZ�\RXWXEH�FRP�DQG�
ORRN�IRU�0DKRPHW�80&� 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐͲ
ŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͕�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƐŵĂůů��ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƚŽǇƐ͕�
ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ůŽƐƚ�ŐŽŽĚƐ͊����� 

7KLV�PRQWK��,�KDYH�KLGGHQ�DQ�(DVWHU�(JJ�
VRPHZKHUH�LQ�WKH�SDJHV�RI�WKLV�QHZVOHWWHU���,I�
\RX�ILQG�LW��SOHDVH�HPDLO�080&#PXPF�RUJ�
WKH�SDJH�$1'�ORFDWLRQ��DUWLFOH��RI�WKH�(DVWHU�
(JJ���$OO�PHPEHUV�ZKR�UHVSRQG�ZLOO�EH�
HQWHUHG�LQWR�D�GUDZLQJ�IRU�D�VPDOO�),//('�
JLIW�EDJ���'UDZLQJ�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�$SULO�
��WK�DQG�WKH�ZLQQHU�ZLOO�EH�QRWLILHG���*RRG�
OXFN�HYHU\RQH� 

6FULSWXUH�SLFWXUHV�DUH�HDV\�WR�ILQG�RQ�
WKH�FHOO�SKRQH�RU�FRPSXWHU��7KH\�FDQ�
EH�VHQW�WR�WKRVH�RQ�RXU�FKXUFKHV�
SUD\HU�OLVW��IDPLO\�DQG�IULHQGV���,I�\RX�
DUH�LQWHUHVWHG�LQ�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�
RXWUHDFK�PLVVLRQ�RI�$1*(/�
:+,63(56��FDOO�-R\FH�/LYHVD\�DW�
���-���-����� 



 

 

0DKRPHW�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 
ϭϯϬϮ��͘�^ŽƵƚŚ�DĂŚŽŵĞƚ�ZŽĂĚ 
DĂŚŽŵĞƚ͕�/>�ϲϭϴϱϯ-ϯϳϮϵ 
WŚŽŶĞ͗�;ϮϭϳͿ�ϱϴϲ-Ϯϭϰϳ�� 
�ŵĂŝů͗�ŵƵŵĐΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ��������� 
tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ  

2IILFH�+RXUV� 
0RQ�-)ULGD\�������DP–�����SP 

6XQGD\�6FKHGXOH��� 

�����DP�7UDGLWLRQDO�:RUVKLS� 
������DP�&RQWHPSRUDU\�:RUVKLS 

&KXUFK�6WDII 
5HY��/RUL�+DUYH\��3DVWRU�a�SDVWRU#PXPF�RUJ 
.DWK\�7RFN��:RUVKLS�0XVLF�'LUHFWRU�a�WRFNZRPDQ#JPDLO�FRP 
0LFKHOOH�3HWW\��2IILFH�$GPLQLVWUDWRU�a�RIILFH#PXPF�RUJ 
'U��&DUORV�5��&DUULOOR�&RWWR��2UJDQLVW 
0DGGLH�0DZVRQ��1XUVHU\�&RRUGLQDWRU—QXUVHU\#PXPF�RUJ 
 

(DVWHU�LV�RQ�$SULO���WK�WKLV�\HDU���$V�LV�RXU�FXVWRP��ZH�ZRXOG�OLNH�WR�JUDFH�RXU�FKXUFK�ZLWK�*RG¶V�EHDXW\�E\�GHF�
RUDWLQJ�ZLWK�/LOLHV���7KH�FRVW�SHU�IORZHU�LV��������DQG�\RX�PD\�RUGHU�DV�PDQ\�DV�\RX�OLNH�� 
3OHDVH�FKRRVH�WKH�DPRXQW�RI�HDFK�DQG�ZULWH�\RXU�FKHFN�IRU�WKH�WRWDO�ZLWK�(DVWHU�IORZHUV�LQ�WKH�PHPR�DUHD�RI�
\RXU�FKHFN���'HGLFDWLRQV�FDQ�EH�PDGH�E\�ILOOLQJ�LQ�WKH�LQIR�EHORZ� 
 

'HDGOLQH�IRU�DOO�RUGHUV�LV�7KXUVGD\��0DUFK���� 
 
,�ZRXOG�OLNH�WR�RUGHUBBB�/LOLHV 
 
Given byBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
In honor of BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
In memory ofBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

)ORZHUV�FDQ�EH�SLFNHG�XS�DIWHU��QGVHUYLFH�RQ�(DVWHU�6XQGD\� 


