
 

 

The Circuit Rider 
������������
��������������������������ͳͺͶ͵ 

ǀŽů͘�ϮϬϱ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϮͬϭͬϮϬϮϮ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ 



 

 

7KH�3UDLVH�%DQG�KDV�UHWXUQHG�� 
<RX�FDQ�KHDU�WKHP�HDFK�6XQGD\�DW 

������DP�� 
$UH�WKHUH�DQ\�VRQJV�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�KHDU"�
:H�DUH�DOZD\V�RSHQ�WR�VXJJHVWLRQV�—�DQG�
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
· &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�—�sĂůĞŶƟŶĞ�dĞĂ 
 tĂǇ�ƚŽ�>ŝǀĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�dĞĂ͕�ĮŶŐĞƌ�
 ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŶŐŽ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
 ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
· &ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�—�tĂǇ�ƚŽ�>ŝǀĞ�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�WůĂǇ 
 WůĂǇ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ŚĂƉƉǇ�
 ůŝĨĞ͘�WůĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƚ�ďƵƩŽŶ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
 

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 
· D/^^/KE�WK^^/�>��ϮϬϮϮ͗ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱƚŚ͕�ϭϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ 
 tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĐĂƌƉŽŽů�Ăƚ�ϵ͗ϮϬ�Ăŵ͘ 
 KƵƌ�tĂǇ�ƚŽ�>ŝǀĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�
 ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ͘  
 �ƚ�DŝƐƐŝŽŶ��ĂǇ͕�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂƌŶ͗ 
  Ύ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚĂŝůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚƵƌƟŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͖ 
  Ύ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͖ 
  Ύ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͖�ĂŶĚ 
  Ύ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ŐŝŌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘ 
· DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�—�tĂǇ�ƚŽ�>ŝǀĞ�>ĞƐƐŽŶ�ŽŶ�tĞůĐŽŵŝŶŐ 
 tĞůĐŽŵŝŶŐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�͞ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͘͟�dŚŝƐ�
 ŵĞĂŶƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŐƵĞƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�Ă�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ŚŽƐƚ͘��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚŽŶŽƌ�:ĞƐƵƐ-�ǁŚŽ�
 ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŚŝŵƐĞůĨ-�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�͞Ăƚ�ŚŽŵĞ͟�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ� 
 

�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�>Žƌŝ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�
ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŝďůĞ�ůĞƐƐŽŶ͘� 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ͊ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͍�tŚǇ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�Ă�
^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Žƌ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͍���ŌĞƌ�ƚŚĞ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�>Žƌŝ͕�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�DƐ�DĂĚĚŝĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ă�
ůĞƐƐŽŶ͕�ĐƌĂŌ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ŐĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝƩůĞ�ƚĂďůĞ͘ 



 

 



 

 

+DYH�DQ�DQQRXQFHPHQW�RU�QHZV�WKDW�\RX�ZDQW�WR�VKDUH�ZLWK�HYHU\�
RQH��SOHDVH�VXEPLW�YLD�RIILFH#PXPF�RUJ�RU�FDOO����-���-����� 

hƉĚĂƚĞ�&ƌŽŵ�dƌƵƐƚĞĞƐ͗ 
/Ŷ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͗�� 
· �ŚĂŝƌ�–�'ĂƌǇ�<ůŝŶŐ 
· sŝĐĞ-ĐŚĂŝƌ�–�^ĐŽƩ�zĞĂǌĞů 
· ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�–��ŵǇ�ZŽďĞƌƚƐ� 
dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽůĚ�ƐƉĞůů�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉŝƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƫĐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚĂůůǁĂǇ�ĐĞŝůŝŶŐ͖�ƚŚƵƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĐĂůůƐ�
ƚŽ��ŽƌŶďĞůƚ�&ŝƌĞ͕�DĂƚĐŽ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͕͘�ĂŶĚ�^ĞƌǀWƌŽ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘��ZĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͖�ĚƌǇǁĂůů�ƌĞƉĂŝƌ͖�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�
ƟůĞƐ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ůĂƐƚ�ĨĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŚĂŬĞĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�
ŝƚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉŝƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƫĐ͘�ZĞĐĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚŝŶŐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ͖�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƌĂŶŐĞ�
ĞǆŚĂƵƐƚ�ĨĂŶ͖�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƵƌŶĂĐĞƐ͖�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͘��� 

&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ 
�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 
 WůĞĚŐĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮϴ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉůĞĚŐĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�
ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϳ͕ϬϬϬ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ψϯϱ͕ϬϬϬ͘� dŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϯϳ͕ϬϬϬ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�ŶĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϬϬϬ͘� &Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�
ǇĞĂƌ͕�ƉůĞĚŐĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁĂƐ�ΨϮϵϴ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉůĞĚŐĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ΨϳϮ͕ϬϬϬ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĂďŽƵƚ�ΨϯϳϬ͕ϬϬϬ�ǀĞƌƐƵƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ΨϯϵϮ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� DhD��ƌĞĂůŝǌĞĚ�Ψϰϳ͕ϬϬϬ�ŝŶ�
WWW�ůŽĂŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ΨϮϱ͕ϬϬϬ͘� �ǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�;ΨϯϬ͕ϬϬϬͿ�ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐͬĐŽŽůŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ΨϭϬ͕ϬϬϬͿ͘� KǀĞƌĂůů�ĐŚƵƌĐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϱϱ͕ϲϭϱ͘ϯϵ�ǀĞƌƐƵƐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘� �ůů�ŽƚŚĞƌ�
ŵĂũŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ͘� dŚĞ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ KīĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ΨϮ͕ϴϯϬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�Ψϯϴ͕ϬϬϬ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘� KǀĞƌĂůů͕�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 �Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉůĞĚŐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽƚĂů�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ΨϮϴϲ͕ϲϭϲ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͊ 
 &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 
�ŽƵŐ��ĞĐŬŵĂŶŶ 
�ŚĂŝƌ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



 

 

Η�^ŚĂǁůƐ͘͘͘ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ͕�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŽĨ�
ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ�ůŽǀŝŶŐ͕�'ŽĚ͘ �dŚĞǇ�ǁƌĂƉ͕�ĞŶĨŽůĚ͕�ĐŽŵͲ
ĨŽƌƚ͕�ĐŽǀĞƌ͕�ŐŝǀĞ�ƐŽůĂĐĞ͕�ŵŽƚŚĞƌ͕�ŚƵŐ͕�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨǇ͘ �dŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚĂǁůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉůŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĸƌŵĞĚ͕�ĂƐ�
ŝĨ�ŐŝǀĞŶ�ǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ŇǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŽƵďůĞƐ͘͘͘Η �tƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�ďǇ͗�:ĂͲ
ŶĞƚ��ƌŝƐƚŽǁ͘  

�ĂĐŚ�ƐŚĂǁů�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂǁů͘ �dŚĞƐĞ�ƐŚĂǁůƐ�ĂƌĞ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͘ �^ŚĂǁůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽƐƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĐŽǀĞƌǇ͕�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ĐŽŵͲ
ĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƐŚĂǁůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ͘ 

dŚĞ�ƐŚĂǁůƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚƌŝƵŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĞǁƐ͘ �WůĞĂƐĞ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘ 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�DŽŶĚĂǇ�dĞĂŵ 

3UD\HU�6KDZO�0LQLVWU\ 

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘ 
· ZŽŶ��ĂƚĞƐ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�:ĂŶ�ϮϰƚŚ 
· ZĞǀĂ��Žǆ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�:ĂŶ�ϮϰƚŚ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�ZĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ůŝǀĞƐ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƚŽƵĐŚĞĚ͘� 
 

 
 
 
 
 
 
 

+RVSLWDO�	�+HDOWKFDUH� 
)DFLOLW\�9LVLWV 

,I�\RX��RU�D�PHPEHU�RI�\RXU�IDPLO\�ZLOO�EH�LQ�WKH�KRVSLWDO�RU�
RWKHU�KHDOWKFDUH�IDFLOLW\��SOHDVH�OHW�3DVWRU�/RUL�RU�WKH�RI�
ILFH�NQRZ�VR�WKDW�VKH�PD\�YLVLW�WKHP���3OHDVH�SURYLGH�WKH�
QDPH�WKDW�WKH\�ZHUH�DGPLWWHG�XQGHU� 

,I�\RX�KDYH�DQ\�SUD\HU�UHTXHVWV��SOHDVH�PDNH�WKH�
RIILFH�DZDUH�VR�WKDW�WKH\�FDQ�EH�DGGHG�WR�WKH�SUD\HU�
OLVWV��,I�VWDWHG��RQO\�FLUFXPVWDQFHV�ZLOO�EH�LQFOXGHG�
DQG�QDPHV�ZLOO�EH�NHSW�SULYDWH� 
 
5HTXHVWV�FDQ�EH�VXEPLWWHG�YLD�RIILFH#PXPF�RUJ�RU�
E\�FDOOLQJ�WKH�RIILFH�DW����-���-����� 

WƌĂǇĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ 



 

 



 

 



 

 

ZĞǀ�>ĂŶĂ�:ĞĂŶ�ZŽďǇŶĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶͲ
ĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂƐƚ��ĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂ͘��/Ŷ�ŚĞƌ�ƚĂůŬ͕�ƐŚĞ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĂƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐŚĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ͘��^ŚĞ�
ŚĂƐ�ŐŝŌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞ͘��
dŚĞ�ďŽŽŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DhD���ĐŚƵƌĐŚ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 



 

 

WƌŝǌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�DƐ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�tŚĞƌůĞǇ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŚŽŵĞƚ�^ĞǇŵŽƵƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘��&ŝƌƐƚ�
WůĂĐĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�DĂĚĚŝĞ��ůĂƌŬ͖�ǁŝƚŚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��ŵĂǇĂ�&ƌĂŶĐŽŵ͕�WĞŶŶǇ�^ŚĞƌŝĚĂŶ�ĂŶĚ�>ŝůůŝĞ�
,ŝůůŝĂƌĚ͘��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�'ĂƌǇ�<ůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^d��D��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞͲ
ŵŽŶǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�D^,^��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͘� 

>ĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗��ŵĂǇĂ�&ƌĂŶĐŽŵ͕�WĞŶŶǇ�^ŚĞƌŝĚĂŶ͕�>ŝůůŝĞ�,ŝůůŝĂƌĚ�
ĂŶĚ�DĂĚĚŝĞ��ůĂƌŬ� 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ͗��ƐƐƚ͘�WƌŝŶĐŝƉĂů�WĂƚƌŝĐŬ��ĂŝůĞǇ͕��ŵĂǇĂ�&ƌĂŶĐŽŵ͕�
WĞŶŶǇ�^ŚĞƌŝĚĂŶ͕�>ŝůůŝĞ�,ŝůůŝĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂĚĚŝĞ��ůĂƌŬ�� 
�ĂĐŬ�ZŽǁ͗�DĂƌŐĂƌĞƚ�tŚŝƚĞ͕�^ƚĂĐǇ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ�ĂŶĚ�'ĂƌǇ�<ůŝŶŐ� 

��EĂƚƵƌĞ^ĐĂƉĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚƵŐĞ�ƚƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ŽƵƚ�ĨƌŽŶƚ͘��dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ő��ůĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŚŽŵĞƚ-^ĞǇŵŽƵƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘ 



 

 

&��Zh�Zz͕ �ϮϬϮϮ���>�E��Z 

+DSS\�9DOHQWLQH¶V�� 
 
7XHVGD\��)HE�� 
· �����SP %HOO�3UDFWLFH 
· �����SP &KRLU�3UDFWLFH 
 
:HGQHVGD\��)HE�� 
· �����SP 6WDII�3DULVK�5HODWLRQV 
 
7KXUVGD\��)HE�� 
· �����SP 6FRXW�7URRS������ 
 
)ULGD\��)HE�� 
· ������DP ³'DQLHO´�%LEOH�6WXG\ 
 
6DWXUGD\��)HE�� 
· �����DP�*ULHI6KDUH 
· ������QRRQ $OFRKROLFV�$QRQ\PRXV�0HHWLQJ 
 
6XQGD\��)HE�� 
· �����DP� 7UDGLWLRQDO�:RUVKLS�6HUYLFH 
· ������DP� &RQWHPSRUDU\�:RUVKLS�6HUYLFH 
· ������DP� (GXFDWLRQ�7HDP�0HHWLQJ 
· �����SP 6FRXW�7URRS������ 
 
0RQGD\��)HE�� 
· �����SP 0�	�0�80:�*URXS 
· �����SP 'LVFLSOHVKLS�0LQLVWU\ 
· �����SP 6FRXW�7URRS���� 
 
7XHVGD\��)HE�� 
· �����SP %HOO�3UDFWLFH 
· �����SP &KRLU�3UDFWLFH 
 
7KXUVGD\��)HE��� 
· �����SP 7KXUVGD\�5HDGLQJ�&LUFOH 
· �����SP )LQDQFH 
· �����SP &KXUFK�&RXQFLO 
 
)ULGD\��)HE��� 
· ������DP ³'DQLHO´�%LEOH�6WXG\ 
 
6DWXUGD\��)HE��� 
· �����DP� *ULHI6KDUH 
· ������QRRQ $OFRKROLFV�$QRQ\PRXV�0HHWLQJ 
· ������SP� :D\�WR�/LYH�3URMHFW—9DOHQWLQH�7HD 
· �����SP 6HQLRU�9DOHQWLQH�7HD 
 
6XQGD\��)HE��� 
· �����DP� 7UDGLWLRQDO�:RUVKLS�6HUYLFH 
· ������DP� &RQWHPSRUDU\�:RUVKLS�6HUYLFH 
· �����SP %ULGOH%URRN�&KDSHO�6HUYLFH 
 

0RQGD\��)HE��� 
· �����SP 0�	�0�80:�*URXS 
· �����SP 6FRXW�7URRS���� 
 
7XHVGD\��)HE��� 
· �����SP %HOO�3UDFWLFH 
· �����SP &KRLU�3UDFWLFH 
 
:HGQHVGD\��)HE��� 
· �����SP +RPH��&RPPXQLW\��(GXFDWLRQ 
 
7KXUVGD\��)HE��� 
· �����SP %ORRGPRELOH�DW�%XVH\�%DQN��XQWLO������

SP� 
· �����SP 6FRXW�7URRS������ 
· �����SP 7UXVWHHV 
 
)ULGD\��)HE��� 
· ������DP ³'DQLHO´�%LEOH�6WXG\ 
 
6DWXUGD\��)HE��� 
· �����DP� *ULHI6KDUH 
· ������QRRQ $OFRKROLFV�$QRQ\PRXV�0HHWLQJ 
 
6XQGD\��)HE��� 
· �����DP� 7UDGLWLRQDO�:RUVKLS�6HUYLFH 
· ������DP� &RQWHPSRUDU\�:RUVKLS�6HUYLFH 
· ������DP 0LVVLRQV�7HDP 
· �����SP 6FRXW�7URRS������ 
 
0RQGD\��)HE��� 

�2)),&(�&/26('�—�35(6,'(176�'$<� 
· �����SP 0�	�0�80:�*URXS 
· �����SP 6FRXW�7URRS���� 
 
7XHVGD\��)HE��� 
· �����SP %HOO�3UDFWLFH 
· �����SP &KRLU�3UDFWLFH 
 
)ULGD\��)HE��� 
· ������DP ³'DQLHO´�%LEOH�6WXG\ 
 
6DWXUGD\��)HE��� 
· �����DP� *ULHI6KDUH 
· ������QRRQ $OFRKROLFV�$QRQ\PRXV�0HHWLQJ 
 
6XQGD\��)HE��� 
· �����DP� 7UDGLWLRQDO�:RUVKLS�6HUYLFH 
· ������DP� &RQWHPSRUDU\�:RUVKLS�6HUYLFH 
· ������DP :D\�WR�/LYH�<RXWK�/HVVRQ 
 
0RQGD\��)HE��� 
· �����SP 0�	�0�80:�*URXS 
· �����SP 6FRXW�7URRS���� 
 



 

 

:(%6,7( 
7KHUH�LV�VR�PXFK�
WR�VHH�RQ�RXU�
ZHEVLWH�
ZZZ�PXPF�RUJ� 
 

<RX�ZLOO�ILQG�WKH�QHZVOHWWHU�RQ�
WKH�QHZV�SDJH���$OVR��WKHUH�LV�
D�FDOHQGDU�RI�HYHQWV�WDE�WKDW�LV�
XSGDWHG�UHJXODUO\� 

 

 

 

 �����Ĵ���ǰȱ�������ǰȱ���ȱ������Ǳȱ 
 
��ȱ¢��ȱ����ȱ�����������ȱ
����ȱ¢��ȱ ����ȱ����ȱ��ȱ
�����ȱ ���ȱ���ȱ������ǵȱ 

������ȱȱ�������ȱ���ȱ������ȱ
�Ĝ��ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ
�������¢ȱŘŖǰȱŘŖŘŘǯ 

)$&(%22. 
 
<RX�FDQ�ILQG�:RUVKLS�9LGHRV�
DQG�FKXUFK�XSGDWHV�RQ�RXU�
080&�)DFHERRN�SDJH� 
ZZZ�IDFHERRN�FRP�
0DKRPHW80&� 

6XEVFULEH�WR�<RX7XEH 
6XEVFULEH�WR�RXU�080&�
<RX7XEH�FKDQQHO�WR�VHH�
&KXUFK�9LGHRV��LQFOXGLQJ�
ZRUVKLS��GHYRWLRQDOV�DQG�
PRUH� 
ZZZ�\RXWXEH�FRP�DQG�
ORRN�IRU�0DKRPHW�80&� 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐͲ
ŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͕�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƐŵĂůů��ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƚŽǇƐ͕�
ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ůŽƐƚ�ŐŽŽĚƐ͊����� 

6FULSWXUH�SLFWXUHV�DUH�HDV\�WR�ILQG�RQ�
WKH�FHOO�SKRQH�RU�FRPSXWHU��7KH\�FDQ�
EH�VHQW�WR�WKRVH�RQ�RXU�FKXUFKHV�
SUD\HU�OLVW��IDPLO\�DQG�IULHQGV���,I�\RX�
DUH�LQWHUHVWHG�LQ�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�
RXWUHDFK�PLVVLRQ�RI�$1*(/�
:+,63(56��FDOO�-R\FH�/LYHVD\�DW�
���-���-����� 



 

 

0DKRPHW�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 
ϭϯϬϮ��͘�^ŽƵƚŚ�DĂŚŽŵĞƚ�ZŽĂĚ 
DĂŚŽŵĞƚ͕�/>�ϲϭϴϱϯ-ϯϳϮϵ 
WŚŽŶĞ͗�;ϮϭϳͿ�ϱϴϲ-Ϯϭϰϳ�� 
�ŵĂŝů͗�ŵƵŵĐΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ��������� 
tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ  

2IILFH�+RXUV� 
0RQ�-)ULGD\�������DP–�����SP 

6XQGD\�6FKHGXOH��� 

�����DP�7UDGLWLRQDO�:RUVKLS� 
������DP�&RQWHPSRUDU\�:RUVKLS 
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