
 

 

7KH�&LUFXL W �5LGHU  

ǀŽů͘�ϭϴϴ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϬϵͬϮϬϮϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϵ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�/�ŐĞƚ�ƐŽ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ĂƐŝĚĞ͘�/�ůŽǀĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�͞ƚŽ�ĚŽ�ůŝƐƚ͟�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŐĞƚƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘�/�ĮŶĚ�ŝƚ�
ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŵǇ�ƉƌŝŽƌŝͲ
ƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�ƟŵĞ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƐƉĞŶƚ͘ 
 
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂů͘�WĞƌͲ
ŚĂƉƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘���^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ͘�'ŝƌů�ƐĐŽƵƚƐ�Žƌ�ďŽǇ�ƐĐŽƵƚƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂů�ƚŽ�
ĚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉŚǇƐŝĐĂůͲ
ůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ĂǁĂŬĞ͘�^ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
͞ƚŽ�ĚŽ�ůŝƐƚ͟�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘ 
 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ĮŶĚ�ĞŶĞƌŐŝǌŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�/�
ŚĂǀĞ�Ă��ŝďůĞ�Žƌ�ďŽŽŬ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘���
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁĞĞŬůǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ 
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ͘�tĞ�ĐĂůů�ŝƚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉƐ͘�
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƐĞƌŵŽŶ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞DĂŚŽŵĞƚ�
DĞĞƚƐ͟�ŐƌŽƵƉ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞĞƚƐ�ǀŝĂ�
ǌŽŽŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽƌŵ�Ă�͞DĂŚŽŵĞƚ�
DĞĞƚƐ͟�ŐƌŽƵƉ�ďǇ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ǇŽƵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĐŚĂƚ͘�dŚĞ�
͞DĂŚŽŵĞƚ�DĞĞƚƐ͟�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ͘�
KƵƌ�hDt�ŵĞĞƚƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�ƐĞǁŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�

ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�hDt�ŚĂƐ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĞƚ�
dŚŽŵƉƐŽŶ�Ăƚ�ϴϵϴ-ϱϭϲϭ͘ 
 
KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚƌŝƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�
ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�^ƚĞǀĞ��ĂƌůƐŽŶ�Ăƚ��Ϯϭϳ-ϲϮϭ-Ϯϰϳϭ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ůŽĐĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘ 
 
�Ɛ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�/�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŵĞ�ŝŶ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�
ƐƚƵĚǇ͘�/�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ďǇ�:ƵůŝĞƚ��ĞŶŶĞƌ͕��ŽŶƚĞŵƉůĂͲ
ƟǀĞ�sŝƐŝŽŶ���'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƌƚ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ͘�dŚŝƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�
Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ͘�EŽ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŐŽĂů͘ 

>�dd�Z�&ZKD�Z�s͘ �>KZ/�,�Zs�z 

WZ���hd/KE^�&KZ��Ks/�-ϭϵ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͗ 
 
ϭͿ /Ĩ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�

ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�;EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƌĞĂ͘Ϳ 

ϮͿ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘ 
ϯͿ DĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�

ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
ϰͿ ,ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 



 

 

 
D/E/^dZz�/^�,�WW�E/E'��d�D�,KD�d�hD� 

 
zŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚͲ
ĞĚ͘ �tĞ�ƐĂǁ�Ă�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ďǇ�
ŝŶǀŝƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐĂŵͲ
ƉƵƐ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĞĞƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘  
 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��ŶŐůĂŶĚ͘�:ŽŚŶ�tĞƐůĞǇ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�Ă�ĨƵůůĞƌ͕�ƌŝĐŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�
,Ğ�ĐŚĂŵƉŝŽŶĞĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĂĐƚ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďůǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϭϳ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘   
 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƚůĂƐ�
ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�Ă�ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽ-ŽƉ�ŐƌŽƵƉ͘�KƵƌ�
�ŽǇ�ƐĐŽƵƚ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�Őŝƌů�ƐĐŽƵƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͘   
 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƌŽŽŵƐ�ƚŽ� 
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌŽŽŵ� 
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ͘ �KƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ͘ �dŚĞ�DΘDƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƐĞǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ͘ �>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƌŽŽŵ�
Ăƚ �ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂǀŝůŝŽŶ�;ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ůŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ŶŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ŵĞĞƟŶŐƐͿ͘ 
 
 

�d>�^�WZK'Z�D 
 

DĂŚŽŵĞƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ŚĂƐ� 
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂŚŽŵĞƚ-^ĞǇŵŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ��d>�^͕��ĚƵůƚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�>ŝǀŝŶŐ͕ 
Θ��ĚǀŽĐĂĐǇ�^ŬŝůůƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘ �dŚĞ��d>�^�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ͕�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DĂŚŽŵĞƚ-^ĞǇŵŽƵƌ�^ĐŚŽŽůƐ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϴ-ϮϮ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘ �dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�DĂŚŽŵĞƚ�
hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚΖƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŚƌƵ�
&ƌŝĚĂǇ͘ 

 
�ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀ͘�>Žƌŝ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƌƚ�Θ�dŚĞ��ŝďůĞ�
Ăƚ�ƉĂƐƚŽƌΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�:ƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ZĞǀ͘�>Žƌŝ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

 ���/d/KE�>�tKZ^,/W�E�t^ 
 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ �zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ZĞǀ͘�>Žƌŝ�ƌĞĂĐŚ͘ ��ŚĂŝƌƐ�
ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͘ �Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
�ŐĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ � 
&Žƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂůů�
ĂŚĞĂĚ�ƐŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�
ĚƌŽƉ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞƌƐ͘   
 
^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͕�WĂƐƚŽƌ�>Žƌŝ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚ͘ �^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞ-ƐĞĂůĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ͘ �Kƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ĨŽůůŽǁ�
ĂůŽŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ũƵŝĐĞ�Ăƚ�
ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƫŶŐ͘ 
 

KƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶͲ
ǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ďŽŽŬ�ĂƐ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ĐŽǀĞƌ�
ƐĞůĞĐƚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�GXULQJ�
WKH�ZRUVKLS�WLPH� 



 

 

KĐƚŽďĞƌ�hDt�DĞĞƟŶŐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ 

�ĞǀŽƟŽŶƐͬWƌŽŐƌĂŵ͗�^ŚĞƌǇůĞ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 

,ŽƐƚĞƐƐ͗�:ƵĚǇ�DĐ'ƵŝƌĞ 

hE/d���D�d,K�/^d�tKD�E�^hE��z 
^�Wd�D��Z�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ 

 
WZ�^�Ed�d/KE�K&��/�>�^�dK�ϮE��'Z���Z^ 

D/^^/KE�Z��K'E/d/KE�W/E�Z��/W/�Ed 
 

'h�^d�^W��<�Z 
Z�s��Z�<�/d,��/DD�ZD�E 

/RYLQJ�285�.,'6�(YHU\�'D\«3DQGHPLF�RU�1RW 
 
�7R�OHDUQ�PRUH�DERXW�2&2.�DQG�KRZ�WR�GRQDWH�VHH�
WKH�LQIRUPDWLRQ�EHORZ�� 

7KH�,OOLQRLV�*UHDW�5LYHUV�$QQXDO�&RQIHUHQFH��HVWDEOLVKHG�WKH�2XU�&RQIHUHQFH��2XU�.LGV�HQGRZPHQW�IXQG�WR�SURYLGH�D� 
SHUSHWXDO�VWUHDP�RI�IXQGLQJ�LQ�VXSSRUW�RI�WKH�VSLULWXDO�FDUH�PLQLVWULHV�EHLQJ�RIIHUHG�DW�HDFK�RI�RXU�FRQIHUHQFH�FKLOGUHQ�DQG�
IDPLO\�VHUYLQJ�DJHQFLHV� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
� 
 
 
 
7KH�VWDWHG�YLVLRQ�IRU�WKLV�LQLWLDWLYH�LV��� 

(QGRZLQJ�WKH�6SLULWXDO�/LIH�0LQLVWULHV�DW�7KH�%DE\�)ROG��&KDGGRFN� 
&XQQLQJKDP�&KLOGUHQ
V�+RPH��/HVVLH�%DWHV�'DYLV�1HLJKERUKRRG�+RXVH� 

DQG�6SHUR�)DPLO\�6HUYLFHV�WR�HQVXUH�WKH�FRQWLQXHG�LQFOXVLRQ�RI 
&KULVW-FHQWHUHG�VSLULWXDO�FDUH�LQ�WKHLU�KHDOLQJ�ZRUN� 

 
$V�RI�-XO\�����GRQDWLRQV�DQG�FRPPLWPHQWV�WR�WKH�2XU�&RQIHUHQFH��2XU�.LGV�HQGRZPHQW�IXQG��ZKLFK�LV�LQYHVWHG�ZLWK�DQG�
PDQDJHG�E\�WKH�8QLWHG�0HWKRGLVW�)RXQGDWLRQ��WRWDO������������������ 
 
*LIWV�GHVLJQDWHG�WR�2XU�&RQIHUHQFH��2XU�.LGV��$GYDQFH�6SHFLDO��������FDQ�EH�PDGH�WKURXJK�\RXU�ORFDO�FKXUFK�RU�E\� 
PDLOLQJ�LW�WR��,*5&�7UHDVXUHU��2XU�&RQIHUHQFH��2XU�.LGV��$GYDQFH�6SHFLDO��������3�2��%R[��������6SULQJILHOG��,OOLQRLV�
�����-�������*LIWV�FDQ�DOVR�EH�PDGH�RQOLQH�WKURXJK�WKH�2XU�&RQIHUHQFH��2XU�.LGV�ZHEVLWH�E\�IROORZLQJ�WKLV�OLQN��
ZZZ�HPEUDFHRFRN�RUJ�GRQDWH�� 
 
7KDQN�\RX�IRU�PDNLQJ�D�GLIIHUHQFH�E\�KHOSLQJ�WR�VKDUH�*RG¶V�ORYH�ZLWK�WKH�DW-ULVN�FKLOGUHQ�DQG�IDPLOLHV�EHLQJ�VHUYHG�E\�
WKHVH�DJHQFLHV� 
 



 

 

DĂŚŽŵĞƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ͕�ŝŶ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽůŝĚ�ZŽĐŬ��Ž-KƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�<ƌŝƐƟŶĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�>Žƌŝ͘ �dŚĞ��Ž-KƉ� 
ŚĂƐ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŵŽƚĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂŚŽŵĞƚ-^ĞǇŵŽƵƌ�
^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�DĂŚŽŵĞƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚΖƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌƵ�&ƌŝĚĂǇ͘ 



 

 

D�,KD�d�hE/d���D�d,K�/^d��,hZ�, 
ϭϯϬϮ��͘�^ŽƵƚŚ�DĂŚŽŵĞƚ�ZŽĂĚ͕�DĂŚŽŵĞƚ͕�/>�ϲϭϴϱϯ-ϯϳϮϵ 
;ϮϭϳͿ�ϱϴϲ-Ϯϭϰϳ��ͻ��ŵƵŵĐΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ��ͻ��ǁǁǁ͘ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬDĂŚŽŵĞƚhD� 

,Kt�dK�Z���,�h^ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ƵƐ�ďǇ��ǀŽŝĐĞŵĂŝů� 
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĐŚ�ƵƐ� 
ǀŝĂ�Ğ-ŵĂŝů�Ăƚ�ŵƵŵĐΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ͘� 
 
W�^dKZ͛^�K&&/���,KhZ^� 
DŽŶĚĂǇ�-�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ—ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�� � 
ZĞǀ͘�>Žƌŝ�,ĂƌǀĞǇ͛Ɛ�ĐĞůů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϯϬϵ-ϮϲϮ-ϲϴϲϭ͘ �EŽƚĞ�ƚŚĂƚ� 
ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ϯϬϵ�ĂƌĞĂ�ĐŽĚĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂĚĚ�ZĞǀ͘�>Žƌŝ�,ĂƌǀĞǇ�ĂƐ� 
Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 
 

t��E�^��z^ 

ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�tŽƌƐŚŝƉ—ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ 

 

 

t��^/d� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁŵƵŵĐ͘ŽƌŐ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�
ŽĨ�ƚĂďƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�
ƉĂŐĞ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚĂď�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘� 
 
&����KK< 
�ĂŝůǇ��ĞǀŽƟŽŶĂůƐ͕�tŽƌƐŚŝƉ�sŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�DhD��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬDĂŚŽŵĞƚhD�ͬ� 
 
^h�^�Z/���dK�zKhdh�� 
^ƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�DhD��zŽƵdƵďĞ� 
ĐŚĂŶŶĞů�ƚŽ�ƐĞĞ��ŚƵƌĐŚ�sŝĚĞŽƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ͕�
�ĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ
ĐŚĂŶŶĞůͬh�WϱyŐĚŵyǇďǆK<ĂƵŝƋũ�Ϭ<DY� 

 

 
 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�&ŝŶĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ 
 
dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ƉƉĞĂů͘����ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŽĨ�^ŚĂŶŶŽŶ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕��ŝĐŬ�>ŝǀĞƐĂǇ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�
>Žƌŝ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞǇ� 
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ƉƉĞĂů�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
 
:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ΨϮϭ͕ϬϬϲ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ΨϮϰ͕ϭϰϯ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�
Ψϯϭϯϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ƵŶƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ΨϮϬϮ͕ϮϬϵ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ΨϮϯϬ͕ϰϯϴ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ΨϮϴ͕ϮϮϵ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�Ψϱϯ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĂďůĞ�ůŽĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ� 
 

 
 
 
 
 
ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�>ĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ŝŶ�ŽŵĞ�
ǁĂƐ�ΨϮϯϯ͕ϵϭϴ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ΨϮϰϲ͕ϴϭϯ�ĨŽƌ�Ă�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽĨ�ΨϭϮ͕ϴϵϱ͘ 
 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�tĞ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂƐ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
^ĐŽƩ�zĞĂǌĞů��ŚĂŝƌ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



 

 

^zDW�d,z 
 
KƵƌ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ͗ 
 
· WĂƵůĂ�WŚŝůůŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�

ŵŽƚŚĞƌ͕�DĂƌũŽƌŝĞ��ƌĞǁĞƌ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϵƚŚ͘ 
· �ƌŝĐ�ĂŶĚ�<ŝŵ�KǌŝĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ 

�ŽĨ��ƌŝĐ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ͕��ƌŶĞƐƚ�͞�ďĞ͟�tĂǇŶĞ�KǌŝĞƌ͕�ŽŶ� 
�ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ͘ 

 
t��<>z�WZ�z�Z�>/^d 
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂŶ��ůů-�ŚƵƌĐŚ�
Ğ-ŵĂŝů�ĂŶĚ�ďǇ�h^�DĂŝů�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�dŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�
ĐĂůů�;Ϯϭϳ-ϱϴϲ-ϮϭϰϳͿ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ϵ͗ϯϬ�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�Žƌ� 
ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ƚĂď�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ͘ 

d,�E<�zKh 

�ĞĂƌ��ŚƵƌĐŚ�&ĂŵŝůǇ͕ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ĐĂƌĚƐ͕�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǀŝŶ͘��ĂƵŐŚƚĞƌ�
�ŶŶ͕�ƐŽŶ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�/�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ZĞǀ͘�>Žƌŝ�,ĂƌǀĞǇ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ŐƌĂǀĞƐŝĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĂǀŝŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ—:ƵůǇ�
ϮϬϮϭ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ͘ 
 
tŝƚŚ�'ƌĂƟƚƵĚĞ͕ 
>ŽŝƐ�DĞĞƌĚŝŶŬ 
 
 
d,�E<�zKh�EKd�^�&ZKD�D�z��'ZKhW 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ůĞƫŶŐ�ƵƐ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ĂƉƌĞĐŚĞĂƚ�
ŝƚ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘ 
 
>ŽǀĞ�WĂŝŐĞ 
 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ůĞƫŶŐ�ƵƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ůĞƫŶŐ�ƵƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝ�ĐĂŶ�
ƐĞĞ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĞǀĞƌǇƟŵĞ�ŝ�ĐĂŵĞ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�>ĂďŽƌ��ĂǇ�/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŐĞů�ǁŚŝƐƉĞƌ͘ 
DĂǇďĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ�
ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��E'�>�t,/^W�Z^͕�ĐĂůů�:ŽǇĐĞ�>ŝǀĞƐĂǇ͕�ϯϲϵ-
ϭϲϰϯ 
 
dŚĞƐĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽŶ�Ă�ĐĞůů�
ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘  

$1*(/�:+,63(56�0,1,675< 

^��KE��'Z�����/�>�^�WZ�^�Ed�� 
 
dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�tŽŵĞŶ�ǁŝůů� 
ƉƌĞƐĞŶƚ��ŝďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͘��Ž�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͍��ŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐƟŶĂ�Ăƚ� 

ŬƌŽďŝŶƐŽŶΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 



 

 

D�,KD�d�hE/d���D�d,K�/^d��,hZ�, 
ϭϯϬϮ��͘�^ŽƵƚŚ�DĂŚŽŵĞƚ�ZŽĂĚ͕�DĂŚŽŵĞƚ͕�/>�ϲϭϴϱϯ-ϯϳϮϵ 
;ϮϭϳͿ�ϱϴϲ-Ϯϭϰϳ��ͻ��ŵƵŵĐΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ��ͻ��ǁǁǁ͘ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬDĂŚŽŵĞƚhD� 

 

KƵƌ�D�Θ�DƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ� 
ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞŵ͘�
EŽǁ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐĐŚŽŽů 
ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉͲ
ƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊�WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ͘��
dŚĞ�D�Θ�DƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞƐƚ�DŝƐƐŝŽŶ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

 

<ŝƚ��ŽŶƚĂŝŶƐ͗ 
· ϯ�EŽƚĞďŽŽŬƐ�-ϭ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉŝƌĂů� 
������ϴ͟�ǆ�ϭϬ�ϭͬϮ͟ 
· ϭ�ZƵůĞƌ�-ϭϮ͟�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚƌŝĐ 
· ϲ�WĞŶĐŝůƐ�-ƵŶƐŚĂƌƉĞŶĞĚ 
· ϭ�WĞŶĐŝů�^ŚĂƌƉĞŶĞƌ 
· ϭ�WĞŶĐŝů��ƌĂƐĞƌ�-Ϯ͟�Žƌ�ůĂƌŐĞƌ� 
· ϭ��Žǆ�ϭϮ��ŽůŽƌĞĚ�WĞŶĐŝůƐ� 
· ϭ��Žǆ�Ϯϰ��ƌĂǇŽŶƐ� 
· ϭ�WĂŝƌ�ŽĨ�^ĐŝƐƐŽƌƐ�-ƐƚƵĚĞŶƚ� 

�KE�d/KE^�E������&KZ�^�,KK>���'�WZK:��d 



 

 

Charge Conference 

Monday, November 30 

5:30 pm 

VIA a Zoom Session. 

Details will come later. 

D�,KD�d�hE/d���D�d,K�/^d��,hZ�, 
ϭϯϬϮ��͘�^ŽƵƚŚ�DĂŚŽŵĞƚ�ZŽĂĚ͕�DĂŚŽŵĞƚ͕�/>�ϲϭϴϱϯ-ϯϳϮϵ 
;ϮϭϳͿ�ϱϴϲ-Ϯϭϰϳ��ͻ��ŵƵŵĐΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ��ͻ��ǁǁǁ͘ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬDĂŚŽŵĞƚhD� 

dh�^��z͕�ϵͬϬϭ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��Ğůů��ŚŽŝƌ� 
 
t��E�^��z͕�ϵͬϬϮ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�tŽƌƐŚŝƉ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ 
 
d,hZ^��z͕�ϵͬϬϯ 
EŽŽŶ�hDt�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ǁŝƚŚ�ZĞǀ͘�>Žƌŝ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͖� 
ϳ�Ɖŵ�^ƚĂī-WĂƌŝƐŚ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 
^hE��z͕�ϵͬϬϲ�Ε��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�;WŝĐŬ�hƉ��ůĞŵĞŶƚƐͿ 
ϴ͗ϯϬ�–ϵ͗ϯϬ�Ăŵ��ƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͖�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�sŝĞǁŝŶŐ͖�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͖�ϯ�Ɖŵ�dƌŽŽƉ�Ϯϵϰϳ� 
� 
DKE��z͕�ϵͬϬϳ—K&&/����>K^�� 
ϭ�Ɖŵ�DŝƐƐŝŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ͖�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��ĚƵůƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 
dh�^��z͕�ϵͬϬϴ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��Ğůů��ŚŽŝƌ� 
 
t��E�^��z͕�ϵͬϬϵ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�tŽƌƐŚŝƉ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ 
 
d,hZ^��z͕�ϵͬϭϬ 
ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽŽŬ��ůƵď͖��ϲ�Ɖŵ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͖� 
ϳ�Ɖŵ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 
 
^hE��z͕�ϵͬϭϯ�Ε�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�tŽŵĞŶ�^ƵŶĚĂǇ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�sŝĞǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ZĞǀ��ƌ�<ĞŝƚŚ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ͛Ɛ�
ƐĞƌŵŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�KƵƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�KƵƌ�<ŝĚƐ 
 
DKE��z͕�ϵͬϭϰ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�^ƚĂī�DĞĞƟŶŐ͖�ϭ�Ɖŵ�DŝƐƐŝŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ͖� 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��ĚƵůƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 

dh�^��z͕�ϵͬϭϱ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��Ğůů��ŚŽŝƌ͖�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�dŽǁŶ�Θ��ŽƵŶƚƌǇ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
�ůƵď 
 
t��E�^��z͕�ϵͬϭϲ 
ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�KƵƚĚŽŽƌ�zŽŐĂ͖�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�tŽƌƐŚŝƉ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ 
 
d,hZ^��z͕�ϵͬϭϳ 
ϲ�Ɖŵ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�dĞĂŵ͖�ϳ�Ɖŵ�dƌƵƐƚĞĞƐ 
 
^hE��z͕�ϵͬϮϬ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�sŝĞǁŝŶŐ͖�ϯ�Ɖŵ�dƌŽŽƉ�Ϯϵϰϳ 
 
DKE��z͕�ϵͬϮϭ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�^ƚĂī�DĞĞƟŶŐ͖�ϭ�Ɖŵ�DŝƐƐŝŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ͖� 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��ĚƵůƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 
dh�^��z͕�ϵͬϮϮ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��Ğůů��ŚŽŝƌ� 
 
t��E�^��z͕�ϵͬϮϯ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�tŽƌƐŚŝƉ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ 
 
^hE��z͕�ϵͬϮϳ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�sŝĞǁŝŶŐ 
 
DKE��z͕�ϵͬϮϴ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�^ƚĂī�DĞĞƟŶŐ͖�ϭ�Ɖŵ�DŝƐƐŝŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ͖� 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��ĚƵůƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 
dh�^��z͕�ϵͬϮϵ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��Ğůů��ŚŽŝƌ� 
 
t��E�^��z͕�ϵͬϯϬ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�tŽƌƐŚŝƉ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ 

��>�E��Z�K&��s�Ed^ 

 tĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ZĞǀ͘�
>Žƌŝ�,ĂƌǀĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�
Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝƚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϯϬ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 



 

 

 +HDG�RI�+RXVHKROG 6SRXVH 

7LWOH   

*HQGHU   

1DPH   

3UHIHUUHG�1DPH   

$GGUHVV   

%LUWK�'DWH   

:HGGLQJ�'DWH   

0DULWDO�6WDWXV   

%DSWL]HG   

0HPEHU�6WDWXV   

+RPH�3KRQH   

&HOO�3KRQH   

)DPLO\�(PDLO   

3HUVRQDO�(PDLO   

2FFXSDWLRQ   

(PSOR\HU   

6XQGD\�6FKRRO   

$OWHUQDWH�$GGUHVV   

)D[�   

:HEVLWH   

   

0DKRPHW�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK—0HPEHUVKLS�,QIRUPDWLRQ 

1DPH %LUWK�'DWH 6FKRRO�*UDGH %DSWL]HG 6XQGD\�6FKRRO 

     

     

     

     

     

     

&KLOGUHQ 

1RWHV� 

 +HDG�RI�+RXVHKROG 6SRXVH 

7LWOH   

*HQGHU   

1DPH   

3UHIHUUHG�1DPH   

$GGUHVV   

%LUWK�'DWH   

:HGGLQJ�'DWH   

0DULWDO�6WDWXV   

%DSWL]HG   

0HPEHU�6WDWXV   

+RPH�3KRQH   

&HOO�3KRQH   

)DPLO\�(PDLO   

3HUVRQDO�(PDLO   

2FFXSDWLRQ   

(PSOR\HU   

-RE�3KRQH   

$OWHUQDWH�$GGUHVV   

6XQGD\�6FKRRO   

7HDPV�&RPPLWWHHV   

   

1DPH %LUWK�'DWH 6FKRRO�*UDGH %DSWL]HG 6XQGD\�6FKRRO 

     

     

     

     

     

     

2VWDN�1DPH %LUWK�'DWH 6FKRRO�*UDGH %DSWL]HG 6XQGD\�6FKRRO 

     

     

     

     

     

     

0\�SUHIHUUHG�PHWKRG�RI�FRPPXQLFDWLRQ�LV�����(PDLO�����3KRQH����3RVWDO�0DLO����RWKHU�� 



 

 

0DKRPHW�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 

ϭϯϬϮ��͘�^ŽƵƚŚ�DĂŚŽŵĞƚ�ZŽĂĚ 
DĂŚŽŵĞƚ͕�/>�ϲϭϴϱϯ-ϯϳϮϵ 
WŚŽŶĞ͗�;ϮϭϳͿ�ϱϴϲ-Ϯϭϰϳ�� 
�ŵĂŝů͗�ŵƵŵĐΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ��������� 
tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ  

$GGUHVV 

d,hZ^��z�Z���/E'��/Z�>� 
 
dŚĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ �dŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�
ďĞ͗�dŝůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĂǌǇ��ŝŐŚƚƐ�ďǇ�DŽŶŝƋƵĞ�'ƌĂǇ�^ŵŝƚŚ͘� 
 
KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϴ�Ăƚ� 
ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ͗�dŚĞ��ŽŽŬ�tŽŵĂŶ�ŽĨ�dƌŽƵďůĞƐŽŵĞ��ƌĞĞŬ�ďǇ�
<ŝŵ�DŝĐŚĞůĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͘� 
 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶǇ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚĞƐĞ�
ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ �&Žƌ�ĂŶǇ� 
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞƌǇůĞ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�Ăƚ�
ĚĂǀĞƐŚĞƌǇůĞĐĂƌƉϲϱΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

6WDPS 

�,hZ�,�^d�&& 
ZĞǀ͘�>Žƌŝ�,ĂƌǀĞǇ�Ε�ƉĂƐƚŽƌΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ 
<ĂƚŚǇ�dŽĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ�DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ε�ƚŽĐŬǁŽŵĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
:ĂǇ�^ŝŵƉƐŽŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌ 
<ƌŝƐƚŝŶĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ �͕�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�Ε�ŬƌŽďŝŶƐŽŶΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ� 
�ƌ͘��ĂƌůŽƐ�Z͘��ĂƌƌŝůůŽ��ŽƩŽ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ 
�ŵŝůǇ�<ƵĐŚĞŶďƌŽĚ͕��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŝůĞĞŶ�tĂƚĞƌƐ͕�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�Ε�ĞŶŝĞΛŵĞĚŝĂĐŽŵďď͘ŶĞƚ 


