
 

 

7KH�&LUFXL W �5LGHU  

ǀŽů͘�ϭϴϳ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϬϴͬϮϬϮϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϴ 

�ĐƚƵĂů�ŚĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĞƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘ �/�ŚĂǀĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƌĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�
ůĞƩĞƌ͘ �EŽǁ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͕�/� 
ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞŶƚ�
ŵĞ͘ �zŽƵ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƚŚŽƵŐŚƞƵůůǇ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�Ă�ĐĂƌĚ�Žƌ�

ǁƌŝƚĞ�Ă�ŶŽƚĞ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘ �/�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐŬƐ�ŽŶ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŵĂƐŬ�
ǁŚŝůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ �dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ĮƌƐƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ � 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƐŝŶĐĞ� 
/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚĂŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ͘   

tŝƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ �tĞ�
ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͘ �KƵƌ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌͲ
ǀĞǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƐ�ĐůŽƐĞƌ�
ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ �tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘ �DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘ 

�Ɛ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ �KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ ƚŽ�ĚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ ďǇ�
ŵĞĞƟŶŐ Ă�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �KŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ϭϴ-Ϯϭ�
ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘ �dŚĞǇ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŶĞĞĚƐ͘ �,ĞƌĞ�ƚŚĞǇ ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘ �tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ� 
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ�ƐŽƌƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 

KƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŽƉ�ǁŝƚŚ�ϭϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� 
ƐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ �dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�
ĨĂŝƚŚ�ďĂƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�'ŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƟŵĞ͘ 

'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ� 
ĮǀĞ�ůŽĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĮƐŚ͘ �'ŽĚ�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

>�dd�Z�&ZKD�Z�s͘ �>KZ/�,�Zs�z 

Z�-KW�E/E'��KDD/dd�� 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ� 
Žƌ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ͍�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĞĂƟŶŐ͕� 
ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƐĞĂƚ� 
ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ͘ĐŽŵ�ůŝŶŬ�ŽŶ� 
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 



 

 

 DhD��ƐĞƌǀĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�Ăƚ��ĂŶĚůĞǁŽŽĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ƵůǇ�
ϲƚŚ͘ ��ůů�ůƵŶĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�
ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĂƐƚǇ�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�Ψϭ͘ϯϱ�ƉĞƌ�
ŵĞĂů͘ �tĞ�ƐĞƌǀĞĚ�dƵƌŬĞǇ�ĂŶĚ��ŚĞĞƐĞ�ǁƌĂƉƐ͕�^ůŽƉƉǇ�:ŽĞƐ͕�
,Ăŵ�ĂŶĚ��ŚĞĞƐĞ�ƐůŝĚĞƌƐ͕�,Žƚ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇ�
ŽĨ��ŽŵŝŶŽ͛Ɛ�WŝǌǌĂ͘ �,ĂǀŝŶŐ�ĂŶ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ƵĚ�WĂƌŬŚŝůů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ŐƌĞĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƵŶĞŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� �/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ͕�ƚŽŽŬ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�
ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘�^ƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕��ŽŵŝŶŽ͛Ɛ�WŝǌǌĂ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝǌǌĂ͕ �ƚŚĞ�
hDt�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�WŝǌǌĂ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ĂŶĚ�
ůĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�>ŝŽŶ͛Ɛ��ůƵď͘ �dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵͲ
ŵĞƌ�>ƵŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝůͲ
ǀĞƌǁĂƌĞ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�ŶĂƉŬŝŶƐ͕�
ƉĂƉĞƌ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ǌŝƉ�ůŽĐŬ�ďĂŐƐ͘ �dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĂŶĚůĞͲ
ǁŽŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ϵƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�
ůƵŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘   

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ĂŶĞƚ�d͕͘�'ĞŽƌŐŝŶĞ��͕͘�<ĂƌĞŶ�t͕͘�'ĞƌƌǇ��͕͘�:ƵĚǇ�
DĐ͕͘�EĂŶĐǇ�^͕͘��ŶŶĂůĞĞ�:͕͘�ZŽďĞƌƚĂ�DĐ͕͘�^ŚĞƌǇůĞ��͕͘�'ĞƌƌǇ�
t͕͘�<ĂƌŝƐ͕͘�:ƵůŝĂ�DĐ͕͘�ĂŶĚ�>ŝŶĚƐĂǇ��͘�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�
ŚĞůƉ͘ �dŚĂŶŬƐ�:Ğī��͘�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�>Žƌŝ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘ 

^hDD�Z�>hE�,�WZK'Z�D 



 

 

DhD��Θ�D�z��W�ZdE�Z^,/W 

'ƌĞĞƟŶŐƐ͊ DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�^ĂƌĂ��ĂůŐŽǇĞŶ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ DĂŚŽŵĞƚ��ƌĞĂ�zŽƵƚŚ��ůƵď�;D�z�Ϳ͘ �/Ζŵ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ ĞǆƚĞŶĚ�Ă�,h'��ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DhD��ĨĂŵŝůǇ͊ �dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĞͲ
ŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�D�z��ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ �/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚŝƐ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ͕�DhD��ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�D�z�͘ �&ĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�D�z�ΖƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ϭϬϬ�ǇŽƵƚŚ�ĚĂŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘ �dŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŵĞĂŶƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ϭϬ-ϮϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ �DhD��ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŝƚĞ͕�ĚŽƵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ĨĞůƚ�ĨƌŽŵ�DhD��ĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ͘ �EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�DĂŚŽŵĞƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂůŽŶĞ͘ �KƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŽƌĚƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ-�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ- ďĞŶĞĮƚ ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘   

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�DĂŚŽŵĞƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�t��ĐĂŶ�
ŚĞůƉ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �^ŽŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DhD��ĨĂŵŝůǇ�ǁŽŶΖƚ�
ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ͊   

>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϵ͗ϭϴ�-�dŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ŶŽƚ�ĂǀĞŶŐĞ͕�ŶŽƌ�ďĞĂƌ�ĂŶǇ�ŐƌƵĚŐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ ƚŚǇ ƉĞŽƉůĞ͕� 
ďƵƚ�ƚŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ůŽǀĞ ƚŚǇ ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�ƚŚǇƐĞůĨ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 

Ε^ĂƌĂ 



 

 

d,�E<�zKh�EKd���hEE/E',�D 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�DĂŚŽŵĞƚ�hDt�&ƌŝĞŶĚƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ͊��/ƚ͛Ɛ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�Ăůů͕�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶĂǀŝͲ
ŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘��tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ͕�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘��dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞǇ�ĂĚĚĞĚ�
ŇŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ďĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ŚĂĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďĂůůŽŽŶ�
ĮŐŚƚ�ĂŶĚ�ǌŝƉƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽŶ�ďŝŬĞƐ͘��zŽƵƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊��/�Ăŵ�
ŐƌĂƚĞĨƵů͊ 
  �ƌŽŽŬĞ��ƵǌĂƌĚ 
  �ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 
 

W͘^͘��EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐƉĞůů�ŝƚ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŬŝĚƐ͊ 

�>>�tKD�E�K&�d,���,hZ�,�/Es/d��͘͘͘ 
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�hDt�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϯ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ƌĞĂ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�
ŝŶ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƐĞůĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ĞĂƟŶŐ͘��Žǆ�
ůƵŶĐŚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ZĞǀ͘�>Žƌŝ�
,ĂƌǀĞǇ͘��WůĞĂƐĞ�Z^sW�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ��ŝŶͲ
ĚǇ��ŽĚĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ŚĞƌ�Ăƚ�;ϮϭϳͿ�ϲϰϵ-ϭϲϵϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ŚĞƌ�Ăƚ�ĐŝŶĚǇ͘ĚŽĚĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��ĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�dŚƵƌƐͲ
ĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ŚĞĂĚĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�
ďŽǆ�ůƵŶĐŚĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

d,hZ^��z�Z���/E'��/Z�>� 
 
dŚĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ �dŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ͗ 
dŝůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĂǌǇ��ŝŐŚƚƐ�ďǇ�DŽŶŝƋƵĞ�'ƌĂǇ�^ŵŝƚŚ͘� 
 
tŚĞŶ�dŝůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚƌŝǀĞ�ĞŝŐŚƚ�ĞůĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵůƟŵĂƚĞ�ďƵĐŬĞƚ-ůŝƐƚ�ƌŽĂĚ�ƚƌŝƉ͕�ƐŚĞ�ŝŵƉƵůƐŝǀĞůǇ�ƐĂǇƐ�
ǇĞƐ͘ ��ĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ŝƚ͕�dŝůůǇ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚ-ďǇĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŚĞƌ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�
ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞĚŝĐƚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŽŽŶ�ĚƵď�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ΗdŚĞ��ƌĂǌǇ��ŝŐŚƚƐΗ͘ 
dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-dŝůůǇ�ĂŶĚ�dŚĞ��ƌĂǌǇ��ŝŐŚƚƐ�ďǇ�DŽŶŝƋƵĞ�'ƌĂǇ�^ŵŝƚŚ 
KĐƚŽďĞƌ-dŚĞ��ŽŽŬ�tŽŵĂŶ�ŽĨ�dƌŽƵďůĞƐŽŵĞ��ƌĞĞŬ�ďǇ�<ŝŵ�DŝĐŚĞůĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
EŽǀĞŵďĞƌ-��ďŽǀĞ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ��ŶŐĞůƐ�ďǇ�ZŚǇƐ��ŽǁĞŶ 
:ĂŶƵĂƌǇ-dƌĂǀĞůŝŶŐ�tŝƚŚ�WŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞƐ�ďǇ�^ƵĞ�DŽŶŬ�<ŝĚĚ 
&ĞďƌƵĂƌǇ-dŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ�ďǇ�:ĞīƌĞǇ�dƵĐŬĞƌ 
DĂƌĐŚ-<ŶŽǁ�DǇ�EĂŵĞ͗���DĞŵŽŝƌ�ďǇ��ŚĂŶĞů�DŝůůĞƌ 
�Ɖƌŝů-tŚĂƚ��ŽŵĞƐ�tŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƐƚ�ďǇ�'ŚĂƌďŝ�D͘�DƵƐƚĂĨĂ 
DĂǇ-KŶĞ�&Žƌ�dŚĞ��ůĂĐŬďŝƌĚ͕�KŶĞ�&Žƌ�ƚŚĞ��ƌŽǁ�ďǇ�KůŝǀŝĂ�,ĂǁŬĞƌ 
 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶǇ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ �&Žƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
^ŚĞƌǇůĞ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ĚĂǀĞƐŚĞƌǇůĞĐĂƌƉϲϱΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

/E��WWZ��/�d/KE 
 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂͲ
ďůĞ�Ăƚ��ĂŶŶŝĞ�dŚĂƌƉ͛Ɛ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�>ŝŬĞ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�Ăƚ�DhD��ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘ 
 
EŽƌŵĂ�Θ�'ůĞŶŶĂ�dŚĂƌƉ͕�'ĂůĞ�ĂŶĚ��Žď��ƌĂŶĚŶĞƌ 



 

 

s���Ks�Zs/�t  
 

EŽƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚǇƉŝĐĂů�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�^ŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐͲ
ŶΖƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĞ�
ŐŽƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ͘�Z��>�ĐƌĞĂƟǀĞ͘�dŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�>ĞĂͲ
ǁŽŽĚ͕�<ĂŶƐĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�;ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌƐͿ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�Ă�sĂͲ
ĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ��ĂŵƉ�KŶ-dŚĞ-'Ž�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͘�tĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�
Ă�Η^ƚĂƌƟŶŐ�>ŝŶĞΗ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌƵ�;ǁĞůů�ƌĞĂůͲ
ůǇ�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚͿ�ĞǀĞŶƚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�W>�z�KK<͕�ĐƌĂŌ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ůŝǀĞ͕�
�KKD�ĐĂůůƐ͕�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝůƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǀŝĚͲ
ĞŽƐ�ƚŽ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ŵƵƐŝĐ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
Ăƚ�ƚŚĞ�Η&ŝŶŝƐŚ�>ŝŶĞΗ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ĐŽŽů�
ƐƵŵŵĞƌ�ƚƌĞĂƚ�;ŵŵŵŵ͕�/ĐĞ��ĂĚĚǇΖƐͿ�
ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�Ă�d-ƐŚŝƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů�
ǀĞŶĚŽƌ�;,ĂŶĚŵĂĚĞďǇ>D:Ϳ͘  
 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞŶƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞĂƵͲ
ƟĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͘  
 
/ƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�^ŚĞƌƌŝ�<ĞŶŶĞƌ�KƌĞŶŝĐΖƐ��ŝďůĞ� 
 

ƐƚŽƌǇ�ƚĞĂŵ͕�Ă�ĐƌŽǁĚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͘ ^ŚĞƌƌŝ� 
ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�tŚŝƚĞ͕�ǇŽƵƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ƌŽĚĞ�ƚŚĞ�ƌŽůůĞƌͲ
ĐŽĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�<ƌŝƐƟŶĂ�
ZŽďŝŶƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�W>�z�KK<^�ƚŽ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ŽůĚ�
ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƵŶ͊ �  
  
:ŽĂŶ�<ůŝŶŐ�;ĂŶĚ�'ĂƌǇͿ�ŚĞůƉĞĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƌĂŌƐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ŽƵƌ�ŬŝƚƐ�ďƵƚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ŬŝĚƐ�ŵŝƐƐĞĚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ƌŽŽŵ͕�:ŽĂŶ͘�ZĞǀĞƌĞŶĚ�>Žƌŝ͕�^ƚĂĐǇ�
^ĐŚƌĞŽĚĞƌ͕�<ŝŵ�^ƚĞůůĞ͕�>ŝŶĚƐĂǇ��ƌŽƚŚͲ
ĞƌƚŽŶ͕�<ƌŝƐ�WĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�<ĞůůǇ��ƌĂŵĞƌ�
Ăůů�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ� 
 

ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ůŝŶĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ďƵƚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚƐ�ĂŶǇ�ĚĂǇ͘�
'ĞƌƌǇ��ƌĂŬĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶ�ĂůŝǀĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ŵĂŬĞ�ĐĂƌĚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͘�tĞ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌĞĚ Ă�ƐƚĂĐŬ�ŽĨ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ ĐŽůŽƌĞĚ�
ĐĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�'ĞƌƌǇ͊�
tĞ�ĚŝĚ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�
ǇŽƵ�/�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉ�
ƚŽ�ŚĞůƉ͘͘͘ǁĞ�Z��>>z�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ďŝŐ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�tĞ�Z��>>z�
ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŚĞůƉĞƌƐ͘  
 
KŶ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�s�^�;ŶĞǆƚ�ƟŵĞͿ�
ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂŶĞĚ�
ƵƉ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ�ĂŶĚ�/�
ĨĞĞů�ůŝŬĞ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ͕�/�
ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĨĞůƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽĨ�ŝƚ�Ăůů�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
s�^�ǁĞĞŬ͘�'ŽĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŐƌĞǁ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘  
 
<ƌŝƐƟŶĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ 

 



 

 

�ĂǇ�ϭ�–�ŽƌŶ�dŽ��Ğ����ŚĂŵƉŝŽŶ 
�ŝďůĞ�^ƚŽƌǇ͗��ƌĞĂƚĞĚ��Ǉ�'ŽĚ͊�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϭ-ϯϭ͖�WƐĂůŵ�
ϭϯϵ͗ϭϰͿ 
�ŽƩŽŵ�>ŝŶĞ͗�dŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ͊�zŽƵ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͊ 
YƵĞƐƟŽŶ͗� /Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ďŽƌŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͍ 
sĞƌƐĞ�ŽĨ�dŚĞ��ĂǇ͗�WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗ϭϰ͗�,Žǁ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ŝƐ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘�/�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘ 
tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘ /�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘ 
 
 
�ĂǇ�Ϯ->ŽǀĞ�>ŝŬĞ����ŚĂŵƉŝŽŶ 
�ŝďůĞ�^ƚŽƌǇ͗�dŚĞ�>ŽǀĞ��ŚĂƉƚĞƌ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯͿ 
�ŽƩŽŵ�>ŝŶĞ͗���ĐŚĂŵƉŝŽŶ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƉƵƚƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĮƌƐƚ͊ 
YƵĞƐƟŽŶ͗�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�ůŽǀĞ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͍ 
sĞƌƐĞ�ŽĨ�dŚĞ��ĂǇ͗�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϰ-ϱ͗�>ŽǀĞ�ŝƐ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚ͕ ůŽǀĞ�ŝƐ�ŬŝŶĚ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶǀǇ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďŽĂƐƚ͕� 
ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽƵĚ͘ /ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐŚŽŶŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƐĞůĨ-ƐĞĞŬŝŶŐ͕ ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶŐĞƌĞĚ͕ ŝƚ�ŬĞĞƉƐ�ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚ�
ŽĨ�ǁƌŽŶŐƐ͘ 
 
 

�ĂǇ�ϯ-�^ĞƌǀĞ�>ŝŬĞ����ŚĂŵƉŝŽŶ 
�ŝďůĞ�^ƚŽƌǇ͗�:ĞƐƵƐ�&ĞĞĚƐ�dŚĞ�ϱ͕ϬϬϬ�;DĂƩŚĞǁ�ϭϰ͗ϭϰ-ϮϭͿ 
�ŽƩŽŵ�>ŝŶĞ͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�:ĞƐƵƐ�ĚŽ͍ �,Ğ�ŚĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�
ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ĨĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂůǁĂǇƐ͘ ����ŚĂŵƉŝŽŶ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘  
YƵĞƐƟŽŶ͗�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ďŽƚŚ�ŶĞĂƌ�
ĂŶĚ�ĨĂƌ͍ 
sĞƌƐĞ�ŽĨ�dŚĞ��ĂǇ͗�DĂƩŚĞǁ�ϭϰ͗ϭϰ͗�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĂǁ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 
  
 
�ĂǇ�ϰ-�dĂůŬ�>ŝŬĞ����ŚĂŵƉŝŽŶ 
�ŝďůĞ�^ƚŽƌǇ͗�:ĞƐƵƐ��ůĞƐƐĞƐ�dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�;DĂƌŬ�ϭϬ͗ϭϯ-ϭϲͿ 
�ŽƩŽŵ�>ŝŶĞ͗�KƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ͊���ĐŚĂŵƉŝŽŶ͛Ɛ�
ǁŽƌĚƐ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďƵŝůĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƵƉ�Žƌ�ƚĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ͘�
�ŚŽŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬ�ůŝĨĞ͊ 
YƵĞƐƟŽŶ͗�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƵƉ͍ 
sĞƌƐĞ�ŽĨ�dŚĞ��ĂǇ͗�WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϲ͗Ϯϰ͗�<ŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�
ŚŽŶĞǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐǁĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ� 
ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ 
  
 
�ĂǇ�ϱ-�tĂůŬ�>ŝŬĞ����ŚĂŵƉŝŽŶ 
�ŝďůĞ�^ƚŽƌǇ͗�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϲ-ϭϴͿ 
�ŽƩŽŵ�>ŝŶĞ͗����ŚĂŵƉŝŽŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚƐ͘�'Ž�ǁŚĞƌĞ�
'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ͘ 
YƵĞƐƟŽŶ͗ �,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�>ŝǀĞ�>ŝŬĞ�Ă��ŚĂŵƉ͍ �;ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�
ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͍Ϳ 
sĞƌƐĞ�ŽĨ�dŚĞ��ĂǇ͗�DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϵ-ϮϬ͗�'Ž�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� 
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͘  

dŚĞŵĞ�sĞƌƐĞ 
dƌĂŝŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽĚůǇ͘ � 

&Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ǀĂůƵĞ͕� 
ďƵƚ�ŐŽĚůŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘  

�ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�ϰ͗ϳ-ϴ 



 

 

dŚŝƐ�ĂŶŐĞů�ǁŚŝƐƉĞƌ͕�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵͲ
ŝƐĞ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�,ŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ƚŽ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĚƵĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘  
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��E'�>�t,/^W�Z^͕�ĐĂůů�:ŽǇĐĞ�>ŝǀĞƐĂǇ͕�ϯϲϵ-
ϭϲϰϯ 
 
dŚĞƐĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽŶ�Ă�ĐĞůů�
ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘  

 

 

 
 

:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�&ŝŶĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ 

:ƵŶĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁĂƐ�ΨϯϬ͕ϵϭϳ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ΨϮϵ͕ϴϲϳ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�Ψϭ͕ϬϱϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�:ĂŶƵĂƌǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ǁĂƐ�Ψϭϴϭ͕ϱϯϳ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ΨϮϬϲ͕Ϯϵϰ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ΨϮϱ͕Ϭϵϭ͘�
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϮϭϬϭϵ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁĂƐ�ΨϮϬϲ͕ϭϮϵ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ΨϮϭϭ͕Ϯϲϱ�ĨŽƌ�Ă�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽĨ�Ψϱ͕ϭϯϲ͘  
 
�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͕�DhD��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůŽĂŶ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;^��Ϳ�ŽĨ�
Ψϰϳ<͘�KŶ�:ƵŶĞ�ϱ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂǇĐŚĞĐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌŐŝǀĂďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƉĂǇƌŽůůͿ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽĂŶƐ�ĂƌĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͕�
ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�^ƚĞǁĂƌĚͲ
ƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ�^ŚĂŶŶŽŶ�WĂƩĞƌƐŽŶ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘��ŝĐŬ�>ŝǀĞƐĂǇ�ĂůƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 
 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�tĞ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕  
^ĐŽƩ�zĞĂǌĞů��ŚĂŝƌ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

$1*(/�:+,63(56�0,1,675< 



 

 

^zDW�d,z 
 
KƵƌ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ͗ 
 
· >ŽŝƐ�DĞĞƌĚŝŶŬ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�

'ĂǀŝŶ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϰƚŚ͘���ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

 
· WĂƵůĂ�WŚŝůůŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�

ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�DĂƌũŽƌŝĞ��ƌĞǁĞƌ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϵƚŚ͘ 
 
t��<>z�WZ�z�Z�>/^d 
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂŶ��ůů-�ŚƵƌĐŚ�
Ğ-ŵĂŝů�ĂŶĚ�ďǇ�h^�DĂŝů�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�dŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�
ĐĂůů�;Ϯϭϳ-ϱϴϲ-ϮϭϰϳͿ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ϵ͗ϯϬ�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ŐŽ�
ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ƚĂď�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ͘ 
 
�h>>�d/E�^WKE^KZ^ 

ϴͬϭϲ�'ĂƌǇͬZĂĞ��ĂůƚŽŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ� 
ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽŶ͕�DĂƌŬ��ĂůƚŽŶ 

�>d�Z�&>Kt�Z^�^WKE^KZ^ 

ϴͬϬϮ�KƉĞŶ 

ϴͬϬϵ��ŽƵŐͬDĂŐŐŝĞ��ĞĐŬŵĂŶŶ� 
ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐ�Θ�<ĂƚĞ͛Ɛ�ϮŶĚ� 
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 

ϴͬϭϲ�'ĂƌǇͬZĂĞ��ĂůƚŽŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ� 
ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽŶ͕�DĂƌŬ��ĂůƚŽŶ 

ϴͬϮϯ�:Ğīͬ�ŚƌŝƐ��ƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ďďǇ��ƵŶƟŶŐ͛Ɛ� 
ϭϲƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ 

ϴͬϯϬ��ŚƌŝƐƚĂ�^ƚĞĞǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ 
ŽĨ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ZŝƚĂ�^ĐŽƩ 

�>d�Z�&>Kt�Z�^WKE^KZ^,/W�KW�E���d�^ 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ůƚĂƌ�&ůŽǁĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�
&ůŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�Ă�ΨϮϬ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

ϵͬϲ͕�ϵͬϭϯ͕�ϭϬͬϰ͕�ϭϬͬϭϴ͕�ϭϬͬϮϱ͕�ϭϭͬϴ͕�ϭϭͬϮϵ͕�ϭϮͬϭϯ͕�
ϭϮͬϮϬ 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ 
hDt�ŐĂǀĞ�WĂŝŐĞ��ƌĂŵĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�
dǇůĞƌ�DƵƌƉŚǇ�Ă�ŐŝŌ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ϮϬϮϬ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘ 

^�,KK>���'�WZK:��d 
KƵƌ�D�Θ�DƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ�ďƵƚ�ŶĞĞĚ� 
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞŵ͘�EŽǁ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŶĞĞĚĞĚ�
ŝƚĞŵƐ͘ zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊�
WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌƐ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�
Žƌ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

<ŝƚ��ŽŶƚĂŝŶƐ͗ 
· ϯ�EŽƚĞďŽŽŬƐ�-ϭ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉŝƌĂů� 

������ϴ͟�ǆ�ϭϬ�ϭͬϮ͟ 
· ϭ�ZƵůĞƌ�-ϭϮ͟�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚƌŝĐ 
· ϲ�WĞŶĐŝůƐ�-ƵŶƐŚĂƌƉĞŶĞĚ 
· ϭ�WĞŶĐŝů�^ŚĂƌƉĞŶĞƌ 
· ϭ�WĞŶĐŝů��ƌĂƐĞƌ�-Ϯ͟�Žƌ�ůĂƌŐĞƌ� 
· ϭ��Žǆ�ϭϮ��ŽůŽƌĞĚ�WĞŶĐŝůƐ� 
· ϭ��Žǆ�Ϯϰ��ƌĂǇŽŶƐ� 
· ϭ�WĂŝƌ�ŽĨ�^ĐŝƐƐŽƌƐ�-ƐƚƵĚĞŶƚ� 

�KE�d/KE^�&KZ�,�>W/E'�,�E�^� 
Θ�DKD͛^�W�EdZz 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŚĞĐŬƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�DĂŚŽŵĞƚ�,ĞůƉŝŶŐ�
,ĂŶĚƐ�Ăƚ�W͘K͘�Ky�Ϯϱϵ�DĂŚŽŵĞƚ͕�/>�ϲϭϴϱϯ͘�&ŽŽĚ�
ĂŶĚ�dŽŝůĞƚƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
DŽŵΖƐ�WĂŶƚƌǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ 
DĂŚŽŵĞƚ-^ĞǇŵŽƵƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͊� 



 

 

D�,KD�d�hE/d���D�d,K�/^d��,hZ�, 
ϭϯϬϮ��͘�^ŽƵƚŚ�DĂŚŽŵĞƚ�ZŽĂĚ͕�DĂŚŽŵĞƚ͕�/>�ϲϭϴϱϯ-ϯϳϮϵ 
;ϮϭϳͿ�ϱϴϲ-Ϯϭϰϳ��ͻ��ŵƵŵĐΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ��ͻ��ǁǁǁ͘ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬDĂŚŽŵĞƚhD� 

,Kt�dK�Z���,�h^ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͕�ďƵƚ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ� 
ĐŚĞĐŬĞĚ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĐŚ�ƵƐ�ǀŝĂ�Ğ-ŵĂŝů� 
Ăƚ�ŵƵŵĐΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ͘� 
 
W�^dKZ͛^�K&&/���,KhZ^� 
DŽŶĚĂǇ�-�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ—ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�� � 
ZĞǀ͘�>Žƌŝ�,ĂƌǀĞǇ͛Ɛ�ĐĞůů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϯϬϵ-ϮϲϮ-ϲϴϲϭ͘ �^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ 
Ă�ϯϬϵ�ĂƌĞĂ�ĐŽĚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶΖƚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŝƚ�ŐŽ�ƚŽ�
ǀŽŝĐĞŵĂŝů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĮŶĞ͘ �zŽƵ�ŵĂǇ�ĂĚĚ�ZĞǀ͘�>Žƌŝ�,ĂƌǀĞǇ�ĂƐ� 
Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 
 

t��E�^��z^ 

ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�tŽƌƐŚŝƉ—ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ 

 

^hE��z^�� 

ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�sŝĞǁŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ—ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŽĸĐĞ�
ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ 
 
�,hZ�,�^d�&& 
ZĞǀ͘�>Žƌŝ�,ĂƌǀĞǇ�Ε�ƉĂƐƚŽƌΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ 
<ĂƚŚǇ�dŽĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ�DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ε�ƚŽĐŬǁŽŵĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
:ĂǇ�^ŝŵƉƐŽŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌ 
<ƌŝƐƚŝŶĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ �͕�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�Ε�ŬƌŽďŝŶƐŽŶΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ� 
�ƌ͘��ĂƌůŽƐ�Z͘��ĂƌƌŝůůŽ��ŽƩŽ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ 
�ŵŝůǇ�<ƵĐŚĞŶďƌŽĚ͕��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŝůĞĞŶ�tĂƚĞƌƐ͕�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�Ε�ĞŶŝĞΛŵĞĚŝĂĐŽŵďď͘ŶĞƚ 

t��^/d� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁŵƵŵĐ͘ŽƌŐ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚĂůů�ŽĨ�
ƚĂďƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƉĂŐĞ͘�
�ůƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐĂ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚĂď�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚͲ
ĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘� 
 
&����KK< 
�ĂŝůǇ��ĞǀŽƟŽŶĂůƐ͕�tŽƌƐŚŝƉ�sŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌDhD��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬDĂŚŽŵĞƚhD�ͬ� 
 
^h�^�Z/���dK�zKhdh�� 
^ƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�DhD��zŽƵdƵďĞ� 
ĐŚĂŶŶĞů�ƚŽ�ƐĞĞ��ŚƵƌĐŚ�sŝĚĞŽƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ͕�
�ĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ
ĐŚĂŶŶĞůͬh�WϱyŐĚŵyǇďǆK<ĂƵŝƋũ�Ϭ<DY� 

'/s/E'� 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞ�Ăƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďŽǆ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞'ŝǀĞ�KŶůŝŶĞ͘͟�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŝů�ĐŚĞĐŬƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 
Yh�Zd�Z>z�'/s/E'�^d�d�D�Ed 
�ƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ� 
ĮŶƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ͘ 

 

�Ks/�-ϭϵ�^�Z��E/E'� 
 
 
 
 
 

 

�ĂƌůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚǁŽ� 
ŶĞǁ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ� 
ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂͲ
ǀŝƌƵƐ͘��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�,ŽƚůŝŶĞ͗��Ăůů�Ϯϭϳ-ϵϬϮ-ϲϭϬϬ�
ĂŶĚ�WƌĞƐƐ�ϭ͘�KŶůŝŶĞ�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŐŽ�ƚŽ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂƌůĞ͘ŽƌŐͬŚŽŵĞͬĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘ 



 

 

0DKRPHW�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 

ϭϯϬϮ��͘�^ŽƵƚŚ�DĂŚŽŵĞƚ�ZŽĂĚ 
DĂŚŽŵĞƚ͕�/>�ϲϭϴϱϯ-ϯϳϮϵ 
WŚŽŶĞ͗�;ϮϭϳͿ�ϱϴϲ-Ϯϭϰϳ�� 
�ŵĂŝů͗�ŵƵŵĐΛŵƵŵĐ͘ŽƌŐ��������� 
tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ŵƵŵĐ͘ŽƌŐ  


